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Antecedentes 

En julio de 2019, en el Departamento de Justicia (Department of Justice, DOJ) de Washington, D. 

C., el Dr. Charles Asher Small, director del ISGAP, presentó los hallazgos de un proyecto de 

investigación del ISGAP que comenzó en 2012, titulado Follow the Money. El proyecto de 

investigación en curso examina la financiación ilícita de las universidades estadounidenses por 

parte de gobiernos, fundaciones y corporaciones extranjeras que se adhieren y promueven 

ideologías antidemocráticas y antisemitas, con conexiones con el terrorismo y la financiación del 

terrorismo.1 

El proyectó reveló, por primera vez, que hubo una importante financiación por parte del Medio 

Oriente (principalmente de Catar) a universidades estadounidenses, la cual no se notificó al 

Departamento de Educación (Department of Education, DoED), como lo exige la ley. De hecho, la 

investigación del ISGAP reveló miles de millones de dólares en fondos no declarados, lo que a su 

vez dio inicio a una investigación del gobierno federal en 2019. 

El ISGAP descubrió y determinó que las donaciones extranjeras provenientes, principalmente, de 

Catar han tenido un impacto sustancial en los niveles cada vez más altos de discursos antisemitas, 

así como en un apoyo cada vez más fuerte por los valores antidemocráticos dentro de las 

instituciones de educación superior. Con el aumento del antisemitismo en los campus en las 

últimas semanas, también quedan preocupaciones en cuanto a la seguridad que tienen posibles 

implicaciones a nivel nacional y global. 

Consulte el informe del ISGAP “The Corruption of the American Mind (La corrupción de la 

mente estadounidense)” aquí. 

Durante décadas, Catar se posicionó estratégicamente como financiador internacional de 

educación, finanzas, ciencia, salud, deportes, arte y cultura, comunicaciones y desarrollo. Como 

parte de este posicionamiento, desde el 9/11, Catar se ha convertido en el principal donante 

extranjero de las universidades estadounidenses.2 

Pese a sus estrechos vínculos con Estados Unidos y otros países de Occidente, Catar también ha 

creado una amplia red de socios islamistas dedicados a expandir su influencia.3 Catar también es 

sede de varias entidades terroristas proscritas de inspiración islamista. Por ejemplo, durante 

décadas ha acogido, apoyado y representado a la Hermandad Musulmana (Muslim Brotherhood, 

MB); mantiene vínculos con Irán; acoge a los talibanes; apoya y mantiene una oficina para Hamás 

 
1 “VOLUME II Examining Undocumented Foreign Funding of American Universities: Implications for Education and Rising 

Antisemitism,” ISGAP (2020). https://isgap.org/post/2020/09/volume-ii-examining-undocumented- foreign-funding-of-american-

universities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/ 
2 Sophie Shulman, “Tuition of terror: Qatari money flowed into U.S. universities - and now it's fueling violence,” CTECH (2023). 

https://www.calcalistech.com/ctechnews/article/jwhsqhrat. 
3 Aquí nos referimos al islamismo como la ideología política y no como la religión del islam, tal y como la practican 

pacíficamente los musulmanes de todo el mundo. John Jenkins, Dr Martyn Frampton y Tom Wilson, “Understanding Islamism,” 

Policy Exchange (2020), https://policyexchange.org.uk/wp-content/uploads/Understanding-Islamism.pdf. 

https://isgap.org/wp-content/uploads/2023/11/The-Corruption-of-the-American-Mind_DKFormat2.pdf
https://isgap.org/post/2020/09/volume-ii-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-universities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
https://isgap.org/post/2020/09/volume-ii-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-universities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
https://isgap.org/post/2020/09/volume-ii-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-universities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
https://www.calcalistech.com/ctechnews/article/jwhsqhrat
https://www.calcalistech.com/ctechnews/article/jwhsqhrat
https://policyexchange.org.uk/wp-content/uploads/Understanding-Islamism.pdf
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y sus líderes exiliados; y ha respaldado milicias en Siria y Libia.4 Catar alberga a otros líderes 

islamistas radicales espirituales, como al difunto Yusuf al-Qaradawi, líder espiritual de la 

Hermandad Musulmana. 

Qaradawi tenía prohibida la entrada en Estados Unidos,5 Francia, 6Reino Unido,7 Emiratos Árabes 

Unidos, Egipto, Arabia Saudita, Baréin, Túnez (y otros) y, aun así, obtuvo refugio en Catar.8 

El 7 de octubre de 2023, Hamás, financiada ampliamente por Catar,9 llevó a cabo un pogromo y 

asesinó a 1,200 israelíes y secuestró a más de 230 personas. El pogromo también incluyó la tortura 

y violación de muchas de sus víctimas. Esta fue la mayor masacre de personas judías desde el 

Holocausto. También es el ataque más reciente perpetrado por terroristas financiados por Catar. 

En efecto, este ataque se produce luego de que Catar financiara, protegiera y divulgara la ideología 

y las organizaciones extremistas islamistas en todo el mundo.10 

Este informe examina la vasta red de inversiones financieras qataríes que pretende ejercer su 

influencia de poder blando en una audiencia global. 

El equipo de contabilidad forense del ISGAP ha descubierto, por primera vez, una selección de las 

organizaciones, instituciones y mecanismos que utiliza el pagador catarí para manipular las 

democracias occidentales. 

 
4 David B. Roberts, “Reflecting on Qatar’s ‘Islamist’ Soft Power,” Resumen de política (2019): 1, https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2019/04/FP_20190408_qatar_roberts.pdf. 
5 “Yusuf al-Qaradawi,” Counter Extremist Project, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.counterextremism.com/extremists/yusuf-al-qaradawi. 
6 “The 'global mufti' Sarkozy barred from entering France,” France 24 (2012). 

https://www.france24.com/en/20120328-sarkozy-bars-global-mufti-entering-france-sheikh-yusuf-qaradawi- toulouse-shooting 
7 “Muslim cleric not allowed into UK,” BBC News (2008). 

http://news.bbc.co.uk/1/hi/uk/7232398.stm 
8 Counter Extremism Project. https://www.counterextremism.com/extremists/yusuf-al-qaradawi 
9 Doron Peskin, “Cash flow: 16 years of Qatari money to Hamas has created a monster,” CTECH (2023). 

https://www.calcalistech.com/ctechnews/article/lretnzx9l#:~:text=The%20Qatari%20government%20began%20fi 

nancing,and%20through%20real%20estate%20companies 
10 “Written evidence submitted by Steven Merley” (2018). 

https://committees.parliament.uk/writtenevidence/87421/pdf/ 

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2019/04/FP_20190408_qatar_roberts.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2019/04/FP_20190408_qatar_roberts.pdf
https://www.counterextremism.com/extremists/yusuf-al-qaradawi
https://www.france24.com/en/20120328-sarkozy-bars-global-mufti-entering-france-sheikh-yusuf-qaradawi-toulouse-shooting
https://www.france24.com/en/20120328-sarkozy-bars-global-mufti-entering-france-sheikh-yusuf-qaradawi-toulouse-shooting
http://news.bbc.co.uk/1/hi/uk/7232398.stm
https://www.counterextremism.com/extremists/yusuf-al-qaradawi
https://www.calcalistech.com/ctechnews/article/lretnzx9l%23:~:text=The%20Qatari%20government%20began%20financing,and%20through%20real%20estate%20companies
https://www.calcalistech.com/ctechnews/article/lretnzx9l%23:~:text=The%20Qatari%20government%20began%20financing,and%20through%20real%20estate%20companies
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/87421/pdf/
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Resumen ejecutivo 

Catar alberga a una población relativamente pequeña (2.6 millones), donde solo el 11.6 por ciento 

es catarí.11 Sin embargo, es un país emirato rico, en diciembre de 2022 contaba con un PIB de 

229.007 mil millones USD, en el Golfo que logró su independencia del Reino Unido en 1971.12 

Catar se posiciona a sí mismo como mediador fundamental en las disputas regionales entre varios 

países árabes y musulmanes, y se alinea con EE. UU. como socio clave del Golfo en varios pactos 

y acuerdos de defensa.13 Tal vez lo más significativo sea que Catar acoge a miles de soldados 

estadounidenses, así como el cuartel general regional del Comando Central de Estados Unidos 

(Central Command, CENTCOM) en Doha y otras instalaciones militares.14 

El islamismo se desarrolló en Catar entre las décadas de los años 1960 y 198015 y estuvo 

influenciado por los escritos de académicos/ideólogos importantes de la Hermandad Musulmana 

como Sayyid Qutb.16 Un grupo de miembros de la Hermandad Musulmana con el tiempo 

rediseñaron las estrategias y comenzaron a pensar en términos de “derechos humanos” y “sociedad 

civil” para su sistema proselitista [da’wah].17 

Catar está gobernada por la familia real Al Thani, quienes han adoptado y promovido el 

pensamiento y activismo islamistas en todo el mundo durante muchos años.18 

El apoyo global a los grupos afiliados a la Hermandad Musulmana adquirió importancia en el 

marco del gran cambio de política exterior de Catar, que comenzó en 1995 con el golpe de estado 

que llevó al poder al jeque Hamad Bin Jalifa. El objetivo del jeque Hamad era superar el pequeño 

tamaño de Catar y convertir al emirato no solo en un actor regional, sino también mundial, 

utilizando sus importantes recursos.19 

 
11 The World Factbook https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/qatar/ 
12 “Qatar Gross National Product (GNP),” CEIC. https://www.ceicdata.com/en/indicator/qatar/gross-national- product “A Guide to 

the United States’ History of Recognition, Diplomatic, and Consular Relations, by Country, since 1776: Qatar,” Oficina del 

Historiador. https://history.state.gov/countries/qatar#:~:text=Qatar%20had%20previously%20been%20a,of%20treaties%20wit 

h%20Great%20Britain. 
13 Bernd Kaussler, “Tracing Qatar's Foreign Policy Trajectory and its Impact on Regional Security,” Centro Árabe de Investigación y 

Estudios Políticos (2015): 4. https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS- PDFDocumentLibrary/Kaussler on the Development of 

Qatari Foreign Policy.pdf 
14 “CENTCOM Commander Visit to Qatar Highlights Focus on “People, Partners, and Innovation,” Comando Central de Estados 

Unidos (2023). https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release-View/Article/3293580/centcom-commander-

visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/ 

View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/. 
15 Aquí nos referimos al islamismo como ideología y no al islam como religión. 
16 David Roberts, “Qatar and the Muslim Brotherhood: Pragmatism or Preference?” Middle East Policy vol. 21 N.º 3 (2014): 88, 

https://doi.org/10.1111/mepo.12084. 
17 Al-Nafisi, “The Islamic situation in Qatar,” Islam Today (2007), www.islamtoday.net/bohooth/artshow-19- 8828.htm. 
18 Roberts, “Reflecting on Qatar’s ‘Islamist’ Soft Power,” 3. 
19 David Roberts, “Qatar and the Muslim Brotherhood: Pragmatism or Preference?,” 92. 

https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/qatar/
https://www.ceicdata.com/en/indicator/qatar/gross-national-product
https://www.ceicdata.com/en/indicator/qatar/gross-national-product
https://history.state.gov/countries/qatar%23:~:text=Qatar%20had%20previously%20been%20a,of%20treaties%20with%20Great%20Britain
https://history.state.gov/countries/qatar%23:~:text=Qatar%20had%20previously%20been%20a,of%20treaties%20with%20Great%20Britain
https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/Kaussler_on_the_Development_of_Qatari_Foreign_Policy.pdf
https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/Kaussler_on_the_Development_of_Qatari_Foreign_Policy.pdf
https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/Kaussler_on_the_Development_of_Qatari_Foreign_Policy.pdf
https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release-View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/
https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release-View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/
https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release-View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/
https://doi.org/10.1111/mepo.12084
https://doi.org/10.1111/mepo.12084
http://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-19-
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El emirato desarrolló sus “capacidades de poder blando”, que incluían el avance de la difusión de 

su cadena Al Jazeera en todo Medio Oriente (además de ampliar este alcance para incluir a las 

audiencias de habla inglesa), así como el portal IslamOnline.20 

Además, Catar realizó grandes inversiones en países occidentales y se afilió a organismos de la 

sociedad civil a través de agencias semioficiales y fundaciones controladas por la familia real.21 

Por último, Catar apoyó las estructuras activistas, políticas y “civiles” de actores no estatales 

árabes e islamistas, especialmente los afiliados a la Hermandad Musulmana,22 algunos de los 

cuales fueron designados terroristas por Estados Unidos por sus vínculos con Hamás y otros 

grupos terroristas de todo el mundo.23 

Como parte de una agresiva estrategia de inversión extranjera, la Autoridad de Inversión de 

Qatar (Qatar Investment Authority, QIA) se creó en 2005 para desarrollar, invertir y gestionar los 

fondos de reserva del estado y otros activos asignados por el Consejo Supremo de Asuntos 

Económicos e Inversión (Supreme Council for Economic Affairs and Investment, SCEAI). 24 

Se calcula que los activos totales de la QIA oscilan entre 500 mil millones y 1 billón USD, 

incluidos los activos en Catar.25 

Con los años, la QIA ha invertido en Estados Unidos en una variedad de industrias, especialmente 

en activos de alto valor, entre los que se incluyen numerosos lugares emblemáticos en la ciudad de 

Nueva York, como el edificio Empire State, el Hotel Plaza y el St. Regis Hotel.26 

En una publicación de 2022 del Consejo Empresarial Estados Unidos-Catar, la QIA anunció 

su compromiso de invertir un objetivo total de 45 mil millones USD en el mercado 

estadounidense, abarcando diversos sectores como el energético, el inmobiliario y el 

tecnológico. 

 
20 Uriya Shavit, “The Postmodern Reconstitution of an Islamic Memory: Theory and Practice in the Case of Yusuf al-Qaradawi’s 

Virtual Umma,” in Islamic Myths and Memories: Mediators of Globalization, ed. Itzchak Weismann, Mark Sedgwick, y Ulrika 

Martensson (Surrey: Ashgate, 2014), 175. 
21 “Qatar Investment Authority (QIA),” SWF, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.swfinstitute.org/profile/598cdaa60124e9fd2d05bc5a. 
22 “How is Qatar supporting the Muslim Brotherhood global network? Follow the money,” Alarbiya News (2018). 

https://english.alarabiya.net/features/2019/08/07/Qatar-s-history-using-banks-to-aid-Brotherhood-terror-groups- in-other-countries 
23 “Written evidence submitted by Steven Merley,” UK Parliament (2018), 

https://committees.parliament.uk/writtenevidence/87421/pdf/. 
24 “Qatar Investment Authority,” Foro Internacional de Fondos Soberanos, consultado el 16 de noviembre 2023, 

https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment- 

authority#:~:text=QIA%20was%20established%20by%20Emiri,legal%20personality%20and%20a%20budget. 
25 “Top 100 Largest Sovereign Wealth Fund Rankings by Total Assets,” SWFI, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund; “Shareholder Structure,” Volkswagen Group, consultado el 16 

de noviembre de 2023, https://www.volkswagen-group.com/en/shareholder-structure-15951. 
26 “50 Years of Partnership: The State of Qatar and the United States of America,” Consejo Empresarial Estados Unidos-Catar 

(2022), https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20- 

%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf. 

https://www.swfinstitute.org/profile/598cdaa60124e9fd2d05bc5a
https://english.alarabiya.net/features/2019/08/07/Qatar-s-history-using-banks-to-aid-Brotherhood-terror-groups-in-other-countries
https://english.alarabiya.net/features/2019/08/07/Qatar-s-history-using-banks-to-aid-Brotherhood-terror-groups-in-other-countries
https://committees.parliament.uk/writtenevidence/87421/pdf/
https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-
https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund
https://www.volkswagen-group.com/en/shareholder-structure-15951
https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
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De acuerdo con esta publicación, estas son las principales inversiones de Catar en Estados 

Unidos:27 

• Hotelera 

• Bienes raíces 

• Energía 

• Alimentos y bebidas 

En Europa, las inversiones iniciales se han realizado en el Reino Unido, especialmente en activos 

de alto perfil y prestigio dentro de Londres. Entre estas figuran los grandes almacenes Harrods, el 

aeropuerto londinense de Heathrow, la Bolsa de Londres, Sainsbury's, Barclays Bank, Canary 

Warf, el Hotel Savoy, el Hotel Grosvenor, The Shard (el edificio más alto de Londres) y muchos 

otros activos inmobiliarios y de desarrollo. 

Además, dos entidades cataríes tienen una participación combinada de cerca del 10 % en Deutsche 

Bank28 y del 12 % en Hapag-Lloyd AG, la empresa internacional de transporte de mercancías.29 

Las inversiones de la QIA en Francia se centran principalmente en el sector hotelero, con 

adquisiciones destacadas como el grupo Accor y sus 5,500 hoteles y 850,000 habitaciones 

repartidos en 110 países.30 

Otra inversión importante es la del grupo Lagardère, destacado gigante editorial y de venta de 

viajes al por menor. En ambas empresas, el expresidente francés, Nicolas Sarkozy, es director, en 

nombre de la QIA.31 

Otras áreas de inversión e influencia: 

Medios de comunicación y narrativa 

Junto a las inversiones comerciales, y para impulsar sus operaciones de influencia, Al Jazeera 

Media Network fue fundada por el Gobierno catarí en 1996 y tiene su sede en Doha, Catar.32 

A principios de 2013, Al Jazeera compró la cadena estadounidense de noticias por cable Current 

TV al exvicepresidente Al Gore en una operación de 500 millones USD33 y creó Al Jazeera 

 
27 Ibid. 
28 “Shareholder Structure,” Deutsche Bank, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://investor- 

relations.db.com/share/shareholder-structure. 
29 “Shareholder Structure,” Hapag-Lloyd, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.hapag- 

lloyd.com/en/company/ir/share/shareholder-structure.html. 
30 “Dividens,” Accor, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://group.accor.com/en/finance/accor-share/dividends. 
31 Jeune Afrique, “Qatar: Nicolas Sarkozy, Samuel Eto’o… Al Thani’s ambassadors,” The Africa Report (2019), 

https://www.theafricareport.com/21711/qatar-nicolas-sarkozy-samuel-etoo-al-thanis-ambassadors/; Market Screener, consultado el 

16 de noviembre de 2023, 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/LAGARDERE-S-A-4668/company/. 
32 “About Us,” Al Jazeera, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.aljazeera.com/about- 

us#:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard. 
33 Jeff Bercovici, “Current TV Sold To Al Jazeera; $500 Million Deal For Al Gore and Co. [ACTUALIZADO],” Forbes (2013), 

https://www.forbes.com/sites/jeffbercovici/2013/01/02/current-tv. 

https://investor-relations.db.com/share/shareholder-structure
https://investor-relations.db.com/share/shareholder-structure
https://www.hapag-lloyd.com/en/company/ir/share/shareholder-structure.html
https://www.hapag-lloyd.com/en/company/ir/share/shareholder-structure.html
https://group.accor.com/en/finance/accor-share/dividends
https://www.theafricareport.com/21711/qatar-nicolas-sarkozy-samuel-etoo-al-thanis-ambassadors/
https://www.marketscreener.com/quote/stock/LAGARDERE-S-A-4668/company/
https://www.aljazeera.com/about-us%23:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard
https://www.aljazeera.com/about-us%23:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard
https://www.forbes.com/sites/jeffbercovici/2013/01/02/current-tv
https://www.forbes.com/sites/jeffbercovici/2013/01/02/current-tv
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International Limited como empresa británica (reg: 05233333).34 

Al Jazeera argumenta que no es “propiedad de Catar” y que “sus reportajes no están dirigidos ni 

controlados por el Gobierno qatarí, ni reflejan ningún punto de vista gubernamental”. Pese a que el 

dueño de la empresa es el emir de Catar. Por lo tanto, Al Jazeera argumenta que el registro en 

virtud de la Ley de Registro de Agentes Extranjeros (Foreign Agents Registration Act, FARA) no 

era necesaria.35 

Educación 

La Fundación Catar para la Educación, la Ciencia y el Desarrollo de la Comunidad (Fundación 

Catar, [Qatar Foundation, QF]) fue una organización sin fines de lucro creada en 1995 por el emir 

de Catar. El estatus de la QF cambió al de “instituciones privadas de utilidad pública” de acuerdo 

con el Decreto Ley N.º. (21) 2006.36 

Este cambio significa que la QF podría ahora identificarse como una organización privada 

sin ninguna restricción ligada a una entidad gubernamental, mientras que el emir de Catar 

conserva la propiedad. Por lo tanto, a Catar se le dio la posibilidad de enmascarar la 

financiación estatal como donaciones del sector privado.37 

Gracias a sus cuantiosas inversiones, la QF se ha convertido en una fuerza importante que 

determina los programas académicos y las prioridades de investigación tanto a escala nacional 

como internacional. 

La organización financia varias universidades y escuelas que ofrecen planes de estudios desde la 

enseñanza primaria hasta la superior.38 

En el momento de escribir este informe, el Estado de Catar aporta más fondos a las universidades 

de Estados Unidos que cualquier otro país del mundo, y los totales brutos de las donaciones 

omiten detalles críticos y preocupantes sobre la naturaleza de la financiación académica de Catar. 

Por ejemplo, Catar concentra sus donaciones dentro de un número específico de universidades 

élite de EE. UU. para maximizar su influencia.39 Este enfoque específico sugiere que las 

 
34 “Al Jazeera International Limited,” Gov.uk, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://find-and-update.company-

information.service.gov.uk/company/05233333. 
35 Ibid. 
36 Ministerio de Justicia de Catar, Al Meezan, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://almeezan.qa/LawPage.aspx?id=2697&language=ar. 
37 “Reference Form: Banco Santander (BRASIL),” Santander (2011), 

https://www.santander.com.br/document/wps/Formulario_de_referencia_2011.pdf; “Qatar Holdings to sell 80 mln units of 

Santander Brasil in offering,” Reuters (2017), https://www.reuters.com/article/bco-santander-br- stocks-idUSE6N1G601N; “Yale 

Financial Report 2010–2011,” consultado el 16 de noviembre de 2023, https://your.yale.edu/sites/default/files/2010-

2011_annual_financial_report_0.pdf. 
38 “Qatar’s Unreported Donations to American Universities May Feed Campus Anti-Zionism,” Mosaic (2020), 

https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american- universities-may-

feed-campus-anti-zionism/. 
39 “Foreign countries send billions of dollars to top US Universities: 'Not a surprise we're seeing anti-Israel protests on college 

campuses,’” The National Desk (2023), https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries- send-billions-of-dollars-to-top-us-

universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college- campuses-ivy-league-middle-east-qatar. 

https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/05233333
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/05233333
https://almeezan.qa/LawPage.aspx?id=2697&amp;amp;language=ar
https://www.santander.com.br/document/wps/Formulario_de_referencia_2011.pdf
https://www.reuters.com/article/bco-santander-br-stocks-idUSE6N1G601N
https://www.reuters.com/article/bco-santander-br-stocks-idUSE6N1G601N
https://your.yale.edu/sites/default/files/2010-2011_annual_financial_report_0.pdf
https://your.yale.edu/sites/default/files/2010-2011_annual_financial_report_0.pdf
https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american-universities-may-feed-campus-anti-zionism/
https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american-universities-may-feed-campus-anti-zionism/
https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american-universities-may-feed-campus-anti-zionism/
https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries-send-billions-of-dollars-to-top-us-universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college-campuses-ivy-league-middle-east-qatar
https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries-send-billions-of-dollars-to-top-us-universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college-campuses-ivy-league-middle-east-qatar
https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries-send-billions-of-dollars-to-top-us-universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college-campuses-ivy-league-middle-east-qatar
https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries-send-billions-of-dollars-to-top-us-universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college-campuses-ivy-league-middle-east-qatar
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motivaciones estratégicas —por ejemplo, promover los intereses del estado catarí— influyen en la 

estrategia catarí, más que la pura filantropía. 

Además, como ha denunciado el ISGAP en numerosas ocasiones, miles de millones de dólares se 

donan a la enseñanza superior sin que las universidades los declaren como fondos procedentes de 

Catar.40 

Otros métodos de transferencia de fondos sin declararlos: 

Colaboración en proyectos conjuntos entre distintas universidades estadounidenses que utilizan 

empresas extranjeras —incluida España— para transferir dinero de Catar a diversas universidades. 

En particular, las pruebas indican que la empresa energética española Iberdrola y su filial 

estadounidense Avangrid fueron utilizadas como conductos para canalizar indirectamente dinero 

catarí hacia asociaciones con universidades estadounidenses sin la debida divulgación. 

Utiliza conferencias e iniciativas patrocinadas por instituciones propiedad de Catar. Por ejemplo, 

conferencias y programas educativos de organizaciones como la Cumbre Mundial de Innovación 

para la Salud (World Innovation Summit for Health, WISH) y la Cumbre Mundial de Innovación 

para la Educación (World Innovation Summit for Education, WISE) que fueron patrocinadas por 

entidades como el Banco Santander. 

Programa de Investigación de Prioridades Nacionales (National Priorities Research Program, 

NPRP) de Catar: 

La Fundación Catar es titular de numerosas patentes registradas procedentes de universidades 

estadounidenses. Estas patentes parecen representar la apropiación de tecnología estadounidense 

por parte de Catar (consulte el informe del ISGAP “El secuestro de la educación superior: Catar, la 

Hermandad Musulmana y Texas A&M” aquí). 

Se ha destinado una importante financiación catarí a las universidades Texas A&M, Georgetown, 

Cornell, Carnegie Mellon, Northwestern y Virginia Commonwealth, así como a las universidades 

University 

College London y HEC Paris, algunas de las cuales cuentan con campus en Catar y mantienen 

relaciones que están subsidiados por la Fundación Catar (la cual está vinculada a la familia real). 

El ISGAP ha sido informado por University College (UCL) que “el campus de la UCL en Catar se 

cerró en 2020” y según el sitio web de la UCL “la UCL Catar cierra este año, en línea con el 

cambio en su enfoque para el compromiso global de centrarse en las asociaciones de equivalencia 

en lugar de campus de ladrillo y cemento”.41 

• Beneficencia en Catar (Qatar Charity, QC) 

• Fundación Catar para la Educación, la Ciencia y el Desarrollo de la Comunidad (QF) 

• Autoridad de Inversión de Qatar (QIA) 

• Fondo de Catar para el Desarrollo (Qatar Fund for Development, QFFD) 

 
40 “VOLUME II Examining Undocumented Foreign Funding of American Universities: Implications for Education and Rising 

Antisemitism,” ISGAP (2020). 
41 https://www.ucl.ac.uk/global/news/2020/dec/ucl-qatar-celebrating-10-years-academic-

excellence#:~:text=UCL%20Qatar%20closes%20this%20year,consultation%20with%20staff%20and%20partners. 

https://isgap.org/wp-content/uploads/2023/11/Texas_AM_Qatar.pdf
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Catar y la Hermandad Musulmana (MB) 

Es importante tener en cuenta que cuando Hamás fue creada, se designó a sí misma como “una de 

las alas de la Hermandad Musulmana en Palestina”.42 Catar ha servido como refugio para el 

liderazgo político de Hamás desde 2012. En enero de 2015, el entonces ministro de asuntos 

exteriores catarí se refirió al entonces jefe del politburó de Hamás, Khaled Meshaal, como 

“huésped especial” del país.43 

Catar alberga a una población relativamente pequeña (2.6 millones), donde solo el 11.6 por ciento 

es catarí.44 Sin embargo, es un país emirato rico, en diciembre de 2022 contaba con un PIB de 

229.007 mil millones USD, en el Golfo que logró su independencia del Reino Unido en 1971.45 

Tiene dos países vecinos clave, Arabia Saudita e Irán, con quienes comparte el mayor yacimiento 

de gas natural del mundo.46 

Catar se posiciona a sí mismo como mediador fundamental en las disputas regionales entre varios 

países árabes y musulmanes, y se alinea con EE. UU. como socio clave del Golfo en varios pactos 

y acuerdos de defensa.47 Tal vez lo más significativo sea que Catar acoge a miles de soldados 

estadounidenses, así como el cuartel general regional del Comando Central de Estados Unidos 

(Central Command, CENTCOM) en Doha y otras instalaciones militares.48 

Catar está gobernada por la familia real Al Thani, quienes han adoptado y promovido el 

pensamiento y activismo islamistas en todo el mundo durante muchos años.49 

El compromiso de la clase dirigente catarí con el islamismo es muy fuerte. Su sistema político, 

cultural y social se ha visto profundamente influenciado por los activistas de la MB que huyeron a 

Egipto en la década de 1950.50 Estos activistas tuvieron un papel importante en la fundación del 

Ministerio de Educación de Catar y ayudaron a establecer el islamismo en el emirato entre las 

décadas de 1960 y 1980.51 

 
42 “Hamas Covenant 1988,” The Avalon Project, Universidad de Yale, https://avalon.law.yale.edu/20th_century/hamas.asp. 
43 “Hamas,” Counter Extremism Project, https://www.counterextremism.com/threat/hamas/report. 
44 “Qatar,” The World Factbook, actualizado el 14 de noviembre de 2023, https://www.cia.gov/the-world- factbook/countries/qatar . 
45“Qatar Gross National Product (GNP),” CEIC, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.ceicdata.com/en/indicator/qatar/gross-national-product; “A Guide to the United States’ History of Recognition, 

Diplomatic, and Consular Relations, by Country, since 1776: Qatar,” Oficina del Historiador, 

https://history.state.gov/countries/qatar#:~:text=Qatar%20had%20previously%20been%20a,of%20treaties%20wit 

h%20Great%20Britain. 
46 “Factbox: Qatar, Iran share world's biggest gas field,” Reuters (2010), https://www.reuters.com/article/us- northfield-qatar-

idUSTRE66P1VV20100726. 
47 Bernd Kaussler, “Tracing Qatar's Foreign Policy Trajectory and its Impact on Regional Security,” Centro Árabe de Investigación y 

Estudios Políticos (2015): 4, https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS- PDFDocumentLibrary/Kaussler on the Development of 

Qatari Foreign Policy.pdf. 
48 “CENTCOM Commander Visit to Qatar Highlights Focus on “People, Partners, and Innovation,” Comando Central de Estados 

Unidos (2023), https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release- 

View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/. 
49 Roberts, “Reflecting on Qatar’s ‘Islamist’ Soft Power,” 3. 
50 David Roberts, “Qatar and the Muslim Brotherhood: Pragmatism or Preference?,” 88. 
51 Abdullah Al-Nafisi, “The Islamic situation in Qatar,” Islam Today (2007), www.islamtoday.net/bohooth/artshow- 19-8828.htm. 

https://avalon.law.yale.edu/20th_century/hamas.asp
https://www.counterextremism.com/threat/hamas/report
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/qatar/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/qatar/
https://www.ceicdata.com/en/indicator/qatar/gross-national-product
https://history.state.gov/countries/qatar%23:~:text=Qatar%20had%20previously%20been%20a,of%20treaties%20with%20Great%20Britain
https://history.state.gov/countries/qatar%23:~:text=Qatar%20had%20previously%20been%20a,of%20treaties%20with%20Great%20Britain
https://www.reuters.com/article/us-northfield-qatar-idUSTRE66P1VV20100726
https://www.reuters.com/article/us-northfield-qatar-idUSTRE66P1VV20100726
https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/Kaussler_on_the_Development_of_Qatari_Foreign_Policy.pdf
https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/Kaussler_on_the_Development_of_Qatari_Foreign_Policy.pdf
https://www.dohainstitute.org/en/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/Kaussler_on_the_Development_of_Qatari_Foreign_Policy.pdf
https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release-View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/
https://www.centcom.mil/MEDIA/PRESS-RELEASES/Press-Release-View/Article/3293580/centcom-commander-visit-to-qatar-highlights-focus-on-people-partners-and-innova/
http://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-19-8828.htm
http://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-19-8828.htm
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En ese entonces, Catar era un Estado emergente con una población de tan solo veinticinco mil 

personas aproximadamente y escasa estructura gubernamental. Recurrieron a imanes salafistas, 

jueces y burócratas con formación saudí y comenzaron a promover la fusión del pensamiento 

salafista y de la MB en publicaciones periódicas como Majallat al Umma.52 El petróleo y el gas 

natural reemplazaron gradualmente sus industrias tradicionales, como la recolección de perlas y la 

pesca, lo que aumentó las ganancias de la familia gobernante. La combinación de esta riqueza recién 

descubierta, junto con la afluencia de miembros formados de la MB, permitió a Catar desarrollar el 

Ministerio de Educación y un sistema educativo donde los miembros de la MB eran indispensables 

en todos los niveles.53 

El islamismo se desarrolló principalmente en Catar entre las décadas de los años 1960 y 1980 y 

estuvo influenciado por los escritos de académicos/ideólogos importantes de la Hermandad 

Musulmana como Sayyid Qutb.54 Un grupo de miembros de la Hermandad Musulmana con el 

tiempo rediseñaron las estrategias, a raíz del aprendizaje de la experiencia egipcia, y comenzaron a 

pensar en términos de “derechos humanos” y “sociedad civil” para su sistema proselitista 

[da’wah].55 

En 1999, la rama catarí de la MB se separó oficialmente por una votación entre sus miembros. La 

principal explicación que se ofreció fue que la estructura formal de la Hermandad 

Musulmana, en lugares como Catar, se convirtió en “un asunto irrelevante”, ya que el grupo 

puede ofrecer fácilmente los mismos servicios sin tener ninguna estructura definida.56 Pese a 

esto, la ideología, la red y la influencia de la Hermandad Musulmana siguen siendo prominentes en 

Catar hoy en día, como resultado de la relación mutuamente beneficiosa con la familia real.57 

Durante décadas, Catar se ha convertido en un “refugio” para académicos islamistas y antisemitas 

como (el ya difunto) Yusuf al-Qaradawi.58 

Qaradawi tenía prohibida la entrada en Estados Unidos,59 Francia,60 Reino Unido,61 Emiratos 

Árabes Unidos, Egipto, Arabia Saudita, Baréin, Túnez (y otros) y, aun así, obtuvo refugio en 

 
52 Andrew Hammond, “Qatar’s leadership transition: like father like son,” Consejo Europeo de Relaciones Exteriores, (2014), 

https://ecfr.eu/archive/page/-/ECFR95_QATAR_BRIEF_AW.pdf. 
53 Andrew Lipp, “The Muslim Brotherhood: Exploring divergent views in Saudi Arabia and Qatar,” Universidad Estatal de Iowa 

(2019): 24, https://dr.lib.iastate.edu/entities/publication/a215209c-330e-4f0e-b54b-37a190efea0a. 
54 David Roberts, “Qatar and the Muslim Brotherhood: Pragmatism or Preference?,” 88. 
55 Al-Nafisi, “The Islamic situation in Qatar,” Islam Today (2007), www.islamtoday.net/bohooth/artshow-19- 8828.htm. 
56 Courtney Freer, “Rentier Islamism in the absence of elections: the political role of Muslim Brotherhood affiliates in Qatar and 

the United Arab Emirates,” International Journal of Middle East Studies 49 (2017): 487–488. 
57 Roberts, “Qatar and the Muslim Brotherhood: Pragmatism or Preference?.” 
58 “Yusuf al-Qaradawi: A controversial voice for moderation in the Muslim World,” The New Arab (2022), 

https://www.newarab.com/news/yusuf-al-qaradawi-controversial-voice-moderation. 
59 “Yusuf al Qaradawi,” Counter Extremism Project. 
60 “The 'global mufti' Sarkozy barred from entering France,” France 24 (2012), 

https://www.france24.com/en/20120328-sarkozy-bars-global-mufti-entering-france-sheikh-yusuf-qaradawi- toulouse-shooting. 
61 “Muslim cleric not allowed into UK,” BBC News (2008), http://news.bbc.co.uk/1/hi/uk/7232398.stm. 

https://ecfr.eu/archive/page/-/ECFR95_QATAR_BRIEF_AW.pdf
https://ecfr.eu/archive/page/-/ECFR95_QATAR_BRIEF_AW.pdf
https://dr.lib.iastate.edu/entities/publication/a215209c-330e-4f0e-b54b-37a190efea0a
http://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-19-
https://www.newarab.com/news/yusuf-al-qaradawi-controversial-voice-moderation
https://www.france24.com/en/20120328-sarkozy-bars-global-mufti-entering-france-sheikh-yusuf-qaradawi-toulouse-shooting
https://www.france24.com/en/20120328-sarkozy-bars-global-mufti-entering-france-sheikh-yusuf-qaradawi-toulouse-shooting
http://news.bbc.co.uk/1/hi/uk/7232398.stm
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Catar.62 

Estos son algunos puntos de vista que sostenía Qaradawi: 

• “Dispararé a los enemigos de Alá, los judíos, y ellos lanzarán una bomba hacia mí, y así sellaré 

mi vida con el martirio”.63 

• Qaradawi arremetió contra los judíos, llegando hasta el punto de pedirle a Dios que “los 

asesinara, hasta el último de ellos”.64 

• Qaradawi se negó a participar en la octava conferencia anual organizada por el Centro 

Internacional de Doha para el Diálogo Interreligioso debido a que dos judíos eran 

participantes. En una declaración publicada por su oficina, Qaradawi supuestamente dijo: 

“¿Cómo podemos dialogar en un momento en el que se apoderan de las tierras, derraman 

sangre, queman granjas y derriban casas? Primero hay que resolver el enigma de Palestina 

antes de sentarnos juntos en la misma mesa”.65 

• En 2013, Qaradawi reiteró su llamamiento a boicotear la décima conferencia interreligiosa 

anual de Doha, celebrada en Catar, por incluir a judíos. Abordó la cuestión en su sermón del 

viernes 26 de abril en la mezquita Omar Bin al-Khattab de Doha. “De ninguna manera pondré 

mis manos en sus manos”, dijo Qaradawi. Añadió: “Sus manos están manchadas de sangre. 

Sus manos son las manos de la muerte, las manos de la tiranía y las manos de la injusticia. No 

puedo contaminar mis manos poniéndolas en las suyas”.66 

• Qaradawi a menudo repetía su “enseñanza” de que “el último castigo [de los judíos fue] 

llevado a cabo por Hitler...la próxima vez llegará de las manos de los creyentes”.67 

El apoyo global a los grupos afiliados a la MB adquirió importancia en el marco del gran cambio de 

política exterior de Catar, que comenzó en 1995 con el golpe de estado que llevó al poder al jeque 

Hamad Bin Jalifa. El objetivo del jeque Hamad era superar el pequeño tamaño de Catar y convertir 

al emirato no solo en un actor regional, sino también mundial, utilizando sus importantes recursos.68 

El emirato desarrolló sus “capacidades de poder blando”, que incluían el avance de la difusión de 

su cadena Al Jazeera en todo Medio Oriente (además de ampliar este alcance para incluir a las 

audiencias de habla inglesa), así como el portal IslamOnline.69 Además, Catar realizó grandes 

inversiones en países occidentales y se afilió a organismos de la sociedad civil a través de agencias 

 
62 “Yusuf al Qaradawi,” Counter Extremism Project. 
63 Durante un sermón transmitido por el canal árabe satelital Al-Jazeera TV el 28 de enero de 2009. 
64 Durante un sermón transmitido por el canal árabe satelital Al-Jazeera TV el 9 de enero de 2009. 
65 “Sheik Yusuf al-Qaradawi: Theologian of Terror,” Liga Antidifamación (2013), 

https://www.adl.org/sites/default/files/documents/assets/pdf/anti-semitism/arab-world/Sheik-Yusuf-al-Qaradawi- 2013-5-3-v1.pdf. 
66 Ibid. 
67 “Sheik Yousuf Al-Qaradhawi: Allah Imposed Hitler upon the Jews to Punish Them – ‘Allah Willing, the Next Time Will Be at 

the Hand of the Believers,’" Memri TV (2009), https://www.memri.org/tv/sheik-yousuf-al- qaradhawi-allah-imposed-hitler-upon-

jews-punish-them-allah-willing-next-time-will. 
68 Roberts, “Qatar and the Muslim Brotherhood: Pragmatism or Preference?,” 92. 
69 Shavit, “The Postmodern Reconstitution of an Islamic Memory,” 175. 

https://www.adl.org/sites/default/files/documents/assets/pdf/anti-semitism/arab-world/Sheik-Yusuf-al-Qaradawi-2013-5-3-v1.pdf
https://www.adl.org/sites/default/files/documents/assets/pdf/anti-semitism/arab-world/Sheik-Yusuf-al-Qaradawi-2013-5-3-v1.pdf
https://www.memri.org/tv/sheik-yousuf-al-qaradhawi-allah-imposed-hitler-upon-jews-punish-them-allah-willing-next-time-will
https://www.memri.org/tv/sheik-yousuf-al-qaradhawi-allah-imposed-hitler-upon-jews-punish-them-allah-willing-next-time-will
https://www.memri.org/tv/sheik-yousuf-al-qaradhawi-allah-imposed-hitler-upon-jews-punish-them-allah-willing-next-time-will
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semioficiales y fundaciones controladas por la familia real.70 Por último, Catar apoyó las estructuras 

activistas, políticas y “civiles” de actores no estatales árabes e islamistas, especialmente los afiliados 

a la Hermandad Musulmana,71 algunos de los cuales fueron designados terroristas por EE. UU. por 

sus vínculos con Hamás y otros grupos terroristas de todo el mundo.72 

Aunque el apoyo catarí a la MB enemistó a sus vecinos del golfo durante la década de 1990 y la 

primera década de 2000, Catar fue “capaz de mantenerse en buena gracia en el Consejo de 

Cooperación del Golfo (Gulf Cooperation Council, GCC) equilibrando cuidadosamente su política 

exterior, al tiempo que seguía siendo un firme aliado de la Hermandad Musulmana”.73 

 
70 “Qatar Investment Authority (QIA),” SWFI, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.swfinstitute.org/profile/598cdaa60124e9fd2d05bc5a. 
71 “How is Qatar supporting the Muslim Brotherhood global network? Follow the money,” Alarbiya News (2018), 

https://english.alarabiya.net/features/2019/08/07/Qatar-s-history-using-banks-to-aid-Brotherhood-terror-groups- in-other-countries. 
72 “Written evidence submitted by Steven Merley,” Parlamento del Reino Unido. 
73 “Follow the Money: Examining Undocumented Foreign Funding of American Universities: Implications for Education and 

Rising Antisemitism,” ISGAP (2019), https://isgap.org/book/follow-the-money-examining- undocumented-foreign-funding-of-

american-uni https://www.qatar.tamu.edu/versities-implications-for- education-and-rising-antisemitism/. 

https://www.swfinstitute.org/profile/598cdaa60124e9fd2d05bc5a
https://english.alarabiya.net/features/2019/08/07/Qatar-s-history-using-banks-to-aid-Brotherhood-terror-groups-in-other-countries
https://english.alarabiya.net/features/2019/08/07/Qatar-s-history-using-banks-to-aid-Brotherhood-terror-groups-in-other-countries
https://isgap.org/book/follow-the-money-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-uni%20https:/www.qatar.tamu.edu/versities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
https://isgap.org/book/follow-the-money-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-uni%20https:/www.qatar.tamu.edu/versities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
https://isgap.org/book/follow-the-money-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-uni%20https:/www.qatar.tamu.edu/versities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
https://isgap.org/book/follow-the-money-examining-undocumented-foreign-funding-of-american-uni%20https:/www.qatar.tamu.edu/versities-implications-for-education-and-rising-antisemitism/
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Autoridad de Inversión de Qatar (QIA) 

La QIA fue creada por la Decisión del emir N.º 22 de 2005,74 para desarrollar, invertir y gestionar 

los fondos de reserva del estado y otros activos asignados por el Consejo Supremo de Asuntos 

Económicos e Inversión (SCEAI). 

Se calcula que los activos totales de la QIA oscilan entre 500 mil millones y 1 billón USD, 

incluidos los activos en Catar.75 

La QIA es un fondo soberano (sovereign wealth fund, SWF) del gobierno de Catar76 y no tiene 

ninguna obligación legal o fiduciaria de divulgar información al público. En su lugar, su consejo 

de administración mantiene la discreción sobre la frecuencia y el alcance de la divulgación 

pública.77 

Con los años, la QIA ha invertido en Estados Unidos en una variedad de industrias, especialmente 

en activos de alto valor, entre los que se incluyen numerosos lugares emblemáticos en la ciudad de 

Nueva York, como el edificio Empire State, el Hotel Plaza y el St. Regis Hotel.78 

Qatar Investment Authority Advisory (USA) es una filial propiedad al cien por cien de la QIA. 

Está ubicada en el piso 38 de 9 West 57th Street.79 

En una publicación de 2022 del Consejo Empresarial Estados Unidos-Catar, la QIA anunció su 

compromiso de invertir un objetivo total de 45 mil millones USD en el mercado estadounidense, 

abarcando diversos sectores como el energético, el inmobiliario y el tecnológico. 

 
74 “Qatar Investment Authority,” consultado el 16 de noviembre de 2023, Foro Internacional de Fondos Soberanos. 

https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-

authority#:~:text=QIA%20was%20established%20by%20Emiri,legal%20personality%20and%20a%20budget. 
75 “Top 100 Largest Sovereign Wealth Fund Rankings by Total Assets,” SWFI, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund; “Shareholder Structure,” Volkswagen Group, consultado el 16 

de noviembre de 2023, https://www.volkswagen-group.com/en/shareholder-structure-15951. 
76 “Qatar Investment Authority,” Foro Internacional de Fondos Soberanos, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-

authority#:~:text=The%20Qatar%20Investment%20Authority%20(QIA,a%20respected%20professional%20global %20investor. 
77 Shanthi Divakaran et al., “Strategic Investment Funds,” Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (2022), 

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/43cbba76-fb58-5c3d-b148- c857cac2be5d/content. 
78 “50 Years of Partnership: The State of Qatar and the United States of America,” Consejo Empresarial Estados Unidos-Catar 

(2022), https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-

%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf. 
79 Qatar Investment Authority Advisory, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.qiaadvisory.com/. 

https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-authority%23:~:text=QIA%20was%20established%20by%20Emiri,legal%20personality%20and%20a%20budget
https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-authority%23:~:text=QIA%20was%20established%20by%20Emiri,legal%20personality%20and%20a%20budget
https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-authority%23:~:text=QIA%20was%20established%20by%20Emiri,legal%20personality%20and%20a%20budget
https://www.swfinstitute.org/fund-rankings/sovereign-wealth-fund
https://www.volkswagen-group.com/en/shareholder-structure-15951
https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-
https://www.ifswf.org/member-profiles/qatar-investment-
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/43cbba76-fb58-5c3d-b148-c857cac2be5d/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/43cbba76-fb58-5c3d-b148-c857cac2be5d/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/43cbba76-fb58-5c3d-b148-c857cac2be5d/content
https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
https://www.qiaadvisory.com/
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La QIA en EE. UU. 

A continuación se enumeran las principales inversiones qataríes en Estados Unidos:80 

Inversiones selectas en el sector hotelero: 

• Hotel Plaza: Katara Hospitality adquirió la propiedad absoluta por unos 600 millones USD. 

• St. Regis, Nueva York: la QIA adquirió de Marriott International este establecimiento de 238 

llaves situado en el centro de Manhattan por 310 millones USD. 

• St. Regis Bal Harbour Resort (Miami, Florida): adquirido por Al Rayyan Tourism Investment 

Company (“ARTIC”) por 213 millones USD. 

• La QIA y Brookfield Property Partners L.P. han constituido una empresa conjunta para el 

desarrollo de un proyecto de uso mixto de 8.6 mil millones USD en Manhattan West, que incluye 

un complejo de cinco edificios y 7 millones de metros cuadrados en Nueva York. 

• La QIA se ha asociado con el fondo de inversión inmobiliaria Douglas Emmett para comprar 

una cartera de 1.7 millones de pies cuadrados en Los Ángeles por 1.34 mil millones USD. Esto 

supone la primera compra de la QIA en California. 

Inversiones selectas en bienes raíces: 

• Qatari Diar ha contribuido con 650 millones USD a la remodelación del antiguo centro de 

convenciones de Washington D. C., ahora transformado en City Center DC. 

• QIA ha adquirido por 622 millones USD una participación minoritaria del 10 % en Empire 

State Realty Trust Inc, propietaria del edificio Empire State. 

• La QIA y Douglas Emmett han adquirido un desarrollo inmobiliario de 365 millones USD en 

California. 

• QFB, ahora conocido como Lesha Bank, ha completado la adquisición de 90 North, un campus 

de oficinas de cuatro edificios y 262,000 pies cuadrados en Bellevue, Washington, por 117 

millones USD. 

Inversiones selectas en energía: 

• Qatar Energy y ExxonMobil Corp han invertido conjuntamente en un proyecto de 10 

mil millones USD para ampliar una instalación de exportación de Golden Pass de gas 

natural licuado (liquefied natural gas, LNG) en Sabine, Texas. 

• Qatar Energy y Chevron Phillips Chemical están desarrollando una planta 

petroquímica de 8 mil millones USD en la costa estadounidense del golfo de México. 

En esta asociación, Chevron Phillips Chemical posee una participación mayoritaria 

del 51 %, mientras que Qatar Energy tiene una participación del 49 % en el proyecto. 

• La QIA ha invertido 740 millones USD en Avangrid, una empresa de servicios y suministro de 

 
80 “50 Years of Partnership: The State of Qatar and the United States of America,” Consejo Empresarial Estados Unidos-Catar 

(2022), https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-

%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf. 

https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
https://www.usqbc.org/public/documents/upload/50%20Years%20of%20Partnership%20-%20The%20State%20of%20Qatar%20and%20the%20United%20States%20of%20America.pdf
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energía, por aproximadamente el 3.7 % de las acciones ordinarias de la empresa. 

• La QIA ha invertido 550 millones USD en Oryx Midstream Services (Midland), el mayor 

operador privado de crudo de la cuenca del Pérsico. 

• La QIA ha invertido 125 millones USD en el proveedor de energía Fluence. Fluence 

representa una empresa conjunta entre la empresa energética AES Corp., con sede en 

Arlington, y el gigante de la fabricación industrial Siemens.81 

Inversiones selectas en alimentos y bebidas: 

• La QIA ha invertido 250 millones USD en Califia Farms, una marca de productos lácteos 

vegetales con sede en California. Esta operación figura entre las mayores captaciones de 

capital privado en el sector de los alimentos naturales. 

• La QIA ha invertido 200 millones USD en EatJust, una empresa emergente de alimentación 

vegana con sede en San Francisco especializada en productos alternativos de origen vegetal. 

La QIA en Europa 

Las inversiones iniciales de la QIA se centraron principalmente en el Reino Unido, sobre todo en 

activos de alto perfil y prestigio dentro de Londres. Entre estas figuran los grandes almacenes 

Harrods, el aeropuerto londinense de Heathrow, la Bolsa de Londres, Sainsbury's, Barclays 

Bank, Canary Warf, el Hotel Savoy, el Hotel Grosvenor, The Shard (el edificio más alto de 

Londres) y muchos otros activos inmobiliarios y de desarrollo.82 

Las inversiones de la QIA en Alemania la han convertido en el mayor accionista del fabricante de 

automóviles Volkswagen, al tiempo que posee una participación del 3 % en el gigante industrial 

Siemens.83 

Además, dos entidades cataríes tienen una participación combinada de cerca del 10 % en 

Deutsche Bank84 y del 12 % en Hapag-Lloyd AG, la naviera internacional de carga.85 

Las inversiones de la QIA en Francia se centran principalmente en el sector hotelero, con 

adquisiciones destacadas como el grupo Accor y sus 5,500 hoteles y 850,000 habitaciones 

repartidos en 110 países.86 

 
81 Simply Wall St, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq-flnc/fluence- 

energy/ownership. 
82Our Projects,” Qatari Diar, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.qataridiar.com/projects. 
83 Simply Wall St., consultado el 16 de noviembre de 2023, https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq- flnc/fluence-

energy/ownership; “Pandemic Continues to Drive QIA's Investment in Healthcare and Tech Innovation,” SWF (2021), 

https://globalswf.com/news/pandemic-continues-to-drive-qia-s-investment-in- healthcare-and-tech. 
84 “Shareholder Structure,” Deutsche Bank, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://investor- 

relations.db.com/share/shareholder-structure. 
85 “Shareholder Structure,” Hapag-Lloyd, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.hapag- 

lloyd.com/en/company/ir/share/shareholder-structure.html. 
86 “Dividens,” Accor, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://group.accor.com/en/finance/accor-share/dividends. 

https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq-flnc/fluence-energy/ownership
https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq-flnc/fluence-energy/ownership
https://www.qataridiar.com/projects
https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq-flnc/fluence-energy/ownership
https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq-flnc/fluence-energy/ownership
https://simplywall.st/stocks/us/capital-goods/nasdaq-flnc/fluence-energy/ownership
https://globalswf.com/news/pandemic-continues-to-drive-qia-s-investment-in-healthcare-and-tech-innovation
https://globalswf.com/news/pandemic-continues-to-drive-qia-s-investment-in-healthcare-and-tech-innovation
https://globalswf.com/news/pandemic-continues-to-drive-qia-s-investment-in-healthcare-and-tech-innovation
https://investor-relations.db.com/share/shareholder-structure
https://investor-relations.db.com/share/shareholder-structure
https://www.hapag-lloyd.com/en/company/ir/share/shareholder-structure.html
https://www.hapag-lloyd.com/en/company/ir/share/shareholder-structure.html
https://group.accor.com/en/finance/accor-share/dividends


15 | Página 

Otra inversión significativa es la del grupo Lagardère, destacado gigante editorial y de venta de 

viajes al por menor. En ambas empresas, el expresidente francés, Nicolas Sarkozy, es director, en 

nombre de la QIA.87 

La QIA también hizo las siguientes inversiones en Francia: 

• grandes almacenes de lujo de Printemps Group88 

• El club de fútbol PSG (propiedad absoluta)89 

• La empresa Vinci Construction90 

• La empresa Veolia Environmental91 

La QIA también ha realizado inversiones en España, entre ellas los grandes almacenes El Corte 

Inglés SA por medio de Primefin,92 la inmobiliaria Colonial,93 y la empresa de energías renovables 

Iberdrola. Con el importante respaldo de los recursos cataríes, Iberdrola se ha convertido en un líder 

mundial, adquiriendo la empresa estadounidense de servicios públicos y energía Avangrid, entre 

otros activos.94 

 
87 Jeune Afrique, “Qatar: Nicolas Sarkozy, Samuel Eto’o… Al Thani’s ambassadors.”; Market Screener, consultado el 16 de 

noviembre de 2023, https://www.marketscreener.com/quote/stock/LAGARDERE-S-A-4668/company/ 
88 “Printemps opens new department store in Doha, Qatar,” CPP-Luxury (2022), https://cpp- luxury.com/printemps-opens-new-

department-store-in-doha-qatar/; Dow Jones, “Qatari investor to acquire Printemps, French department-store chain,” Gulf News (2013), 

https://gulfnews.com/business/retail/qatari- investor-to-acquire-printemps-french-department-store-chain-1.1168465. 
89 Andreas Blichfeldt Olsen, “A global map of Qatar’s sponsorships in sports,” Play the Game (2022), 

https://www.playthegame.org/news/a-global-map-of-qatar-s-sponsorships-in-sports/; Robin Bairner, “Who is the PSG chairman? 

Nasser Al-Khelaifi’s net worth & Qatar ownership,” Goal (2019), https://www.goal.com/en- us/news/who-is-the-psg-chairman-nasser-

al-khelaifis-net-worth--qatar- ownership/1qceaqzo6n54t1wuvs1nt0xbg1. 
90 “Vinci,” Market Screener, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.marketscreener.com/quote/stock/VINCI- 

4725/company. 
91 Archana Narayanan and Carla Canivete, “Qatar Wealth Fund to Sell Entire Veolia Stake Worth $640 Million,” Bloomberg (2018), 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-03-13/qatar-wealth-fund-to-sell-entire-veolia- stake-worth-640-

million?leadSource=uverify%20wall. 
92Carles Huguet, "Qatar suffers a hole of 140 million with its investment in El Corte Inglés," Economia Digital (2022). 

https://www.economiadigital.es/empresas/qatar-sufre-un-agujero-de-140-millones-con-su- inversion-en-el-corte-ingles.html; “El Corte 

Inglés buys back 5.53% of its capital from the Qatari fund Primefin,” Euronews (2022) 

https://es.euronews.com/next/2022/06/21/corteingles-participacion-qatar 
93 “INMOBILIARIA COLONIAL, SOCIMI, S.A.,” Annual Corporate Governance Report of Listed Spanish Companies, consultado el 16 

de noviembre de 2023, https://www.inmocolonial.com/sites/default/files/uploaded-files/2022- 

03/2019%20Annual%20Corporate%20Government%20Report.pdf; Ana Tavares, “Qatar becomes Colonial’s largest shareholder with 

20% of the shares,” Iberian Property (2018), Qatar becomes Colonial’s largest shareholder with 20% of the shares - Iberian Property. 
94 Katherine Tweed, “Iberdrola USA and UIL Merge to Form Utility Giant Avangrid” (2015), 

https://www.greentechmedia.com/articles/read/iberdrola-usa-and-uil-merge-to-form-utility-giant-avangrid. 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/LAGARDERE-S-A-4668/company/
https://cpp-luxury.com/printemps-opens-new-department-store-in-doha-qatar/
https://cpp-luxury.com/printemps-opens-new-department-store-in-doha-qatar/
https://gulfnews.com/business/retail/qatari-investor-to-acquire-printemps-french-department-store-chain-1.1168465
https://gulfnews.com/business/retail/qatari-investor-to-acquire-printemps-french-department-store-chain-1.1168465
https://gulfnews.com/business/retail/qatari-investor-to-acquire-printemps-french-department-store-chain-1.1168465
https://www.playthegame.org/news/a-global-map-of-qatar-s-sponsorships-in-sports/
https://www.goal.com/en-us/news/who-is-the-psg-chairman-nasser-al-khelaifis-net-worth--qatar-ownership/1qceaqzo6n54t1wuvs1nt0xbg1
https://www.goal.com/en-us/news/who-is-the-psg-chairman-nasser-al-khelaifis-net-worth--qatar-ownership/1qceaqzo6n54t1wuvs1nt0xbg1
https://www.goal.com/en-us/news/who-is-the-psg-chairman-nasser-al-khelaifis-net-worth--qatar-ownership/1qceaqzo6n54t1wuvs1nt0xbg1
https://www.goal.com/en-us/news/who-is-the-psg-chairman-nasser-al-khelaifis-net-worth--qatar-ownership/1qceaqzo6n54t1wuvs1nt0xbg1
https://www.marketscreener.com/quote/stock/VINCI-4725/company/
https://www.marketscreener.com/quote/stock/VINCI-4725/company/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-03-13/qatar-wealth-fund-to-sell-entire-veolia-stake-worth-640-million?leadSource=uverify%20wall
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-03-13/qatar-wealth-fund-to-sell-entire-veolia-stake-worth-640-million?leadSource=uverify%20wall
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https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-03-13/qatar-wealth-fund-to-sell-entire-veolia-stake-worth-640-million?leadSource=uverify%20wall
https://www.economiadigital.es/empresas/qatar-sufre-un-agujero-de-140-millones-con-su-inversion-en-el-corte-ingles.html
https://www.economiadigital.es/empresas/qatar-sufre-un-agujero-de-140-millones-con-su-inversion-en-el-corte-ingles.html
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La QIA a nivel mundial 
La QIA mantiene importantes participaciones en diversos sectores y países. 

Ejemplos selectos a continuación: 

País Empresa Acciones en 

% 

Industria 

Hungría95 QPR Properties Kft. 100 Hotelera 

India96 

Adani Electricity Mumbai Limited 

(AEML) 25 Electricidad 

China97 Luckin Coffee 3 Tiendas de café 

China98 WuXi AppTec Co., Ltd. 2 

Biotecnología y química 

China99 Banco Agrícola de China 8 Banca 

Italia100 Hotel St. Regis, Roma 100 Hotelera 

Omán101 Al-Hosn Investment SAOC 50 Fondo de capital privado 

Singapur102 Asia Square Tower 1 Pte. Ltd. 100 Bienes raíces 

Indonesia103 PT Indosat Tbk 41 Telecomunicaciones 

Rusia104 Rosneft 18 Petróleo 

 
95 Magyare Pitok, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://magyarepitok.hu/mi-epul/2017/01/luxusszalloda-nyilik-a- 

balettintezet-egykori-epuleteben. 
96 “Adani Transmission Announces Completion Of Qatar Investment Authority Investment In AEM,” Adani (2020), 

https://www.adanitransmission.com/newsroom/media-releases/adani-transmission; “Qatar wealth fund to invest $450 million in 

India's Adani Transmission unit,” Reuters (2019), 

https://www.reuters.com/article/adani-trans-investment-qatar-idINKBN1YF0LK. 
97 “Luckin Coffee, Inc.,” Securities and Exchange Commission, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1441449/000156761920000963/formsc13ga.htm. 
98 “Form 2 - Corporate Substantial Shareholder Notice,” HKE News, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://di.hkex.com.hk/di/NSForm2.aspx?fn=CS20200806E00269&sa2=cs&sid=226513&corpn=WuXi+AppTec+Co.%2C+Ltd.++-

+H+Shares&sd=23%2F04%2F2020&ed=23%2F04%2F2021&cid=2&sa1=cl&scsd=23%2F04%2F2020&sced=23%2F04 

%2F2021&cn=1&srchCorpName=WuXi+AppTec+Co.%2C+Ltd.+-+H+Shares&src=Main&lang=EN&. 
99 Zhou Jing, “Qatar to invest US$2.8 bln in Agricultural Bank’s IPO,” China.org.cn (2010), http://www.china.org.cn/business/2010-

06/21/content_20310975.htm. 
100 Cynthia Martens, “Qatar Group Buys St. Regis Hotel in Rome,” WWD (2014), https://wwd.com/feature/qatar- group-buys-st-regis-

hotel-in-rome-7993698-997832 . 
101 “About Us,” Al Hosn Investment Company. https://alhosninvestment.om/ 
102 Ann Williams, “Sovereign wealth fund Qatar Investment Authority buys Asia Square Tower 1 for record $3.4b,” The Straits Times 

(2016), https://www.straitstimes.com/business/property/asia-square-tower-1-goes-to-qatar- investment-authority-for-s34b; Sarmad 

Khan, “Qatar to buy $2.5bn Singapore tower,” Meed (2016), https://www.meed.com/qatar-to-buy-2-5bn-singapore-tower . 
103 Hala Abdallah, “Qatar’s Ooredoo Group, CK Hutchison ink ‘landmark’ $6bn Indonesian merger,” Doha News (2021), 

https://dohanews.co/qatars-ooredoo-group-ck-hutchison-ink-landmark-6bn-indonesian-merger . 
104 Hazar Kilani, “Qatar Investment Authority holding onto its Russian assets for now,” DohaNews (2022), https://dohanews.co/qatar-

investment-authority-holding-onto-its-russian-assets-for-now/. 
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https://dohanews.co/qatars-ooredoo-group-ck-hutchison-ink-landmark-6bn-indonesian-merger/
https://dohanews.co/qatars-ooredoo-group-ck-hutchison-ink-landmark-6bn-indonesian-merger/
https://dohanews.co/qatar-investment-authority-holding-onto-its-russian-assets-for-now/
https://dohanews.co/qatar-investment-authority-holding-onto-its-russian-assets-for-now/
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Argentina105 Adecoagro SA 14 

Agricultura y productos 

agrícolas 

Turquía106 Alternatif Bank 74 Banca 

 

Qatar Airways (QA) es reconocida como una de las principales aerolíneas del mundo. QA ha 

expandido su portafolio al adquirir aviones y aeropuertos adicionales en todo el mundo. 

Estos son algunos ejemplos destacados: 

País Empresa Acciones en % Industria 

Catar107 Qatar Airways 100 Aerolínea 

Hong Kong108 Cathay Pacific 10 Aerolínea 

Reino Unido109 

International Airlines Group (British 

Airways, Iberia, Vueling y Aer Lingus) 25 Aerolínea 

Ruanda110 RwandAir 49 Aerolínea 

Ruanda111 Aeropuerto de Bugesera 60 Aeropuerto 

Chile112 Latam 10 Aerolínea 

Catar113 Aeropuerto Internacional Hamad 100 Aeropuerto 

Israel114 Freightos 10 Transporte 

marítimo 

 
105 “Adecoagro,” Market Screener, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/ADECOAGRO-S-A-7281924/company . 
106 “About Us,” Alternatif Bank, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.alternatifbank.com.tr/en/about- us/alternatif-

bank/who-we-are. 
107 “Qatar Airways Group Consolidated Financial Statements,” Qatar Airways (2022), 

https://www.qatarairways.com/content/dam/documents/annual-reports/2022/financial-statement-en.pdf. 
108 “Cathay Pacific Airways Ltd.,” Market Screener, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/CATHAY-PACIFIC-AIRWAYS-LI-1412641/company/. 
109 “International Consolidated Airlines Group Ltd.,” Market Screener, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/INTERNATIONAL-CONSOLIDATE-7233512/company/. 
110 Rémy Darras, “Qatar Airways confirms purchase of 49% stake in RwandAir,” The Africa Report (2020), 

https://www.theafricareport.com/23179/qatar-airways-confirms-purchase-of-49-stake-in-rwandair/. 
111 “Qatar Airways to take 60% stake in new Rwandan airport,” ch-aviation (2019).,https://www.ch- aviation.com/portal/news/84211-

qatar-airways-to-take-60-stake. 
112 “Ownership Structure,” Latam. https://www.latamairlinesgroup.net/ownership-structure 
113 “The Qatar Airways Group,” Qatar Airways,consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.qatarairways.com/en- us/about-

qatar-airways/group-companies.html. 
114 “Freightos’ shareholders unveiled: does transparency really matter?” Supply Chain and Logistics (2022), 

https://supplychainandlogistics.org/2022/05/27/freightos-shareholders-unveiled-does-transparency-really- matter . 

https://www.marketscreener.com/quote/stock/ADECOAGRO-S-A-7281924/company/
https://www.alternatifbank.com.tr/en/about-us/alternatif-bank/who-we-are
https://www.alternatifbank.com.tr/en/about-us/alternatif-bank/who-we-are
https://www.alternatifbank.com.tr/en/about-us/alternatif-bank/who-we-are
https://www.qatarairways.com/content/dam/documents/annual-reports/2022/financial-statement-en.pdf
https://www.marketscreener.com/quote/stock/CATHAY-PACIFIC-AIRWAYS-LI-1412641/company/
https://www.marketscreener.com/quote/stock/INTERNATIONAL-CONSOLIDATE-7233512/company/
https://www.theafricareport.com/23179/qatar-airways-confirms-purchase-of-49-stake-in-rwandair/
https://www.ch-aviation.com/portal/news/84211-qatar-airways-to-take-60-stake
https://www.ch-aviation.com/portal/news/84211-qatar-airways-to-take-60-stake
https://www.latamairlinesgroup.net/ownership-structure
https://www.qatarairways.com/en-us/about-qatar-airways/group-companies.html
https://www.qatarairways.com/en-us/about-qatar-airways/group-companies.html
https://www.qatarairways.com/en-us/about-qatar-airways/group-companies.html
https://supplychainandlogistics.org/2022/05/27/freightos-shareholders-unveiled-does-transparency-really-matter/
https://supplychainandlogistics.org/2022/05/27/freightos-shareholders-unveiled-does-transparency-really-matter/
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Al Jazeera Media Network 

Al Jazeera Media Network fue fundada por el Gobierno catarí en 1996 y tiene su sede en Doha, 

Catar.115 

A principios de 2013, Al Jazeera compró la cadena estadounidense de noticias por cable Current TV 

al exvicepresidente Al Gore en una operación de 500 millones USD.116 

La red es 100 por ciento propiedad del estado de Catar.117 

Seis senadores y dos representantes del Partido Republicano (Republican Party, GOP) enviaron una 

carta al Departamento de Justicia en 2019 para pedirle que revisara si la cadena debía registrarse 

como agente extranjero, alegando que “Al Jazeera es una herramienta de mensajería para el gobierno 

de Catar” y solicitaron que el Departamento de Justicia (DOJ) tomara medidas para hacer cumplir la 

Ley de Registro de Agentes Extranjeros.118 

Al Jazeera Media Network respondió en un comunicado al Washington Examiner, afirmando que Al 

Jazeera “no es propiedad de Catar” y que “sus reportajes no están dirigidos ni controlados por el 

Gobierno catarí, ni reflejan ningún punto de vista gubernamental”. Por lo tanto, Al Jazeera 

argumentó que el registro en virtud de la ley FARA no era necesaria.119 

Al Jazeera International Limited: 

Al Jazeera International Limited es una empresa británica (número de registro de la empresa 

05233333).120 

Según el registro de Companies House, el 11 de julio de 2016, el emir del estado de Catar firmó 

como persona con control significativo en la empresa hasta el 10 de marzo de 2018. El criterio para 

revelar el control es tener la propiedad del 75 % o más de las acciones.121 

A continuación, el estatuto jurídico de Al Jazeera se transformó en “Corporación Privada de Utilidad 

Pública” (Private Corporation for Public Utility, PFPB) por Real Decreto, cambio que pretendía 

 
115 “About Us,” Al Jazeera, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.aljazeera.com/about-

us#:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard. 
116 Jeff Bercovici, “Current TV Sold To Al Jazeera; $500 Million Deal For Al Gore and Co. [ACTUALIZADO].” 
117 Vivienne Walt, “All eyes on Qatar, Al Jazeera’s money machine,” Fortune (2013), https://fortune.com/2013/08/21/all-eyes-on-

qatar-al-jazeeras-money-machine/. 
118 Jerry Dunleavy, “Al Jazeera pushes back on GOP effort to force it to register as a foreign agent,” Washington Examiner (2019), 

https://www.washingtonexaminer.com/news/al-jazeera-pushes-back-on-gop-effort-to-force-it- to-register-as-a-foreign-agent. 
119 Ibid. 
120 “Al Jazeera International Limited.,” Gov.uk, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://find-and-update.company- 

information.service.gov.uk/company/05233333. 
121 “Al Jazeera International Limited,” Companies House. 

https://www.aljazeera.com/about-us%23:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard
https://www.aljazeera.com/about-us%23:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard
https://www.aljazeera.com/about-us%23:~:text=When%20Al%20Jazeera%20launched%20from,the%20right%20to%20be%20heard
https://fortune.com/2013/08/21/all-eyes-on-qatar-al-jazeeras-money-machine/
https://fortune.com/2013/08/21/all-eyes-on-qatar-al-jazeeras-money-machine/
https://www.washingtonexaminer.com/news/al-jazeera-pushes-back-on-gop-effort-to-force-it-to-register-as-a-foreign-agent
https://www.washingtonexaminer.com/news/al-jazeera-pushes-back-on-gop-effort-to-force-it-to-register-as-a-foreign-agent
https://www.washingtonexaminer.com/news/al-jazeera-pushes-back-on-gop-effort-to-force-it-to-register-as-a-foreign-agent
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/05233333
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/05233333
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establecer su supuesta independencia del gobierno de Catar.122 

En los estados financieros de 2018, la autoridad de control última de Al Jazeera International 

Limited es Al Jazeera Media Network en Doha y no el emir de Catar.123 

Sin embargo, más adelante en el comunicado, la empresa con sede en el Reino Unido declaró que 

“está financiada por el Gobierno catarí”.124 

La red tiene más de veinte canales: Al Jazeera Arabic, Al Jazeera English, Al Jazeera Balkans, Al 

Jazeera Sport, Al Jazeera Mubasher, Al Jazeera Documentary, Centro Mediático de Al Jazeera 

Media para la Formación y el Desarrollo y el Centro de Estudios Al Jazeera.125 

El presidente del Consejo de Administración es el jeque Hamad bin Thamer Al Thani, miembro de 

la familia real catarí.126 

En la actualidad, es responsable de todos los canales de Al Jazeera, además de dirigir Qatar Media 

Corporation.127 

 
122 Ibid. 
123 Ibid. 
124 “Al Jazeera International Limited,” Gov.uk, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://find-and-update.company- 

information.service.gov.uk/company/05233333/filing-history. 
125 “Corporate Profile,” Al Jazeera (2012), https://www.aljazeera.com/features/2012/4/16/corporate-profile 
126 “Sheikh Hamad bin Thamer Al Thani,” Al Jazeera Network, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://network.aljazeera.net/en/profile/leadership/sheikh-hamad-bin-thamer-al-thani. 
127 Ibid. 

https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/05233333/filing-history
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/company/05233333/filing-history
https://www.aljazeera.com/features/2012/4/16/corporate-profile
https://network.aljazeera.net/en/profile/leadership/sheikh-hamad-bin-thamer-al-thani
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Fundación Catar y las universidades estadounidenses 

La Fundación Catar para la Educación, la Ciencia y el Desarrollo de la Comunidad (Qatar 

Foundation, “QF”) es una organización sin fines de lucro creada en 1995 por el emir de Catar, el 

jeque Hamad bin Khalifa Al Thani. Con sede en la ciudad capital de Doha, la Fundación Catar 

supervisa numerosas instituciones educativas y de investigación dentro y fuera de Catar. 

El 22 de enero de 2007 se publicaron oficialmente los estatutos para el restablecimiento de la 

Fundación Catar para la Educación, la Ciencia y el Desarrollo de la Comunidad (QF).128 Su 

fundador, el emir de Catar, el jeque Hamad bin Khalifa Al Thani, todavía es director de la 

organización. Con estos artículos, el estatus de la QF cambió al de “instituciones privadas de utilidad 

pública” de acuerdo con el Decreto Ley N.º. (21) 2006.129 

Este cambio parece significar que la QF puede ahora identificarse como una organización 

privada sin ninguna restricción ligada a una entidad gubernamental, mientras que el emir de 

Catar conserva la propiedad. 

Gracias a sus cuantiosas inversiones, la QF se ha convertido en una fuerza importante que determina 

los programas académicos y las prioridades de investigación tanto a escala nacional como 

internacional. La organización invierte en varias universidades y escuelas que ofrecen currículos, 

incluida la educación primaria y superior.130 La QF también gestiona centros de investigación como 

el Parque Científico y Tecnológico de Catar131 y el Instituto de Investigación Informática de 

Catar,132 donde se realizan estudios avanzados en ciencia, tecnología y otros campos.  

 
128 “The Instrument for Re-establishing Qatar Foundation for Education, Science and Community Development,” Al Meezan, 

consultado el 16 de noviembre de 2023, https://almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=6159&language=en. 
129 Ministerio de Justicia de Catar, Al Meezan, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://almeezan.qa/LawPage.aspx?id=2697&language=ar. 
130 “Qatar’s Unreported Donations to American Universities May Feed Campus Anti-Zionism,” Mosaic (2020), 

https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american- universities-may-feed-

campus-anti-zionism/. 
131 “About Qatar Science & Technology Park,” Parque Científico y Tecnológico de Catar, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://qstp.org.qa/about/. 
132 “About Qatar Computing Research Institute (QCRI),” Hamad Bin Khalifa University, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.hbku.edu.qa/en/qcri/about. 

https://almeezan.qa/ClarificationsNoteDetails.aspx?id=6159&language=en
https://almeezan.qa/LawPage.aspx?id=2697&amp;amp;language=ar
https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american-universities-may-feed-campus-anti-zionism/
https://mosaicmagazine.com/picks/politics-current-affairs/2020/02/qatars-unreported-donations-to-american-universities-may-feed-campus-anti-zionism/
https://qstp.org.qa/about/
https://www.hbku.edu.qa/en/qcri/about
https://www.hbku.edu.qa/en/qcri/about
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En el siguiente diagrama, es evidente que el estado de Catar aporta más fondos a las universidades 

de Estados Unidos que cualquier otro país del mundo: 

 

Es importante destacar que las cifras brutas de donaciones omiten detalles críticos y preocupantes 

sobre la naturaleza de la financiación académica de Catar. Por ejemplo, Catar limita sus donaciones 

a varias universidades élite de EE. UU. para maximizar su influencia.133 Este enfoque específico 

sugiere que las motivaciones estratégicas —por ejemplo, promover los intereses del Estado catarí— 

influyen en la estrategia catarí, más que la pura filantropía . En última instancia, podría decirse que 

Catar pretende deslegitimar el análisis justificado de su cuestionable financiación académica como 

crítica a su generosidad. 

Catar utiliza canales opacos, como la QF, para enmascarar la financiación como si fueran donaciones 

del sector privado.134 Esta falta de divulgación deliberada implica motivos para eludir la 

transparencia en torno al alcance de su influencia. 

La desproporcionada atención que Catar presta a la financiación de programas de estudios sobre 

Medio Oriente quizá signifique que el Estado desea influir en el discurso académico.135 Dichos 

 
133 “Foreign countries send billions of dollars to top US Universities: 'Not a surprise we're seeing anti-Israel protests on college 

campuses,” The National Desk (2023), https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries- send-billions-of-dollars-to-top-us-

universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college- campuses-ivy-league-middle-east-qatar. 
134 “Reference Form: Banco Santander (BRASIL),” Santander (2011), 

https://www.santander.com.br/document/wps/Formulario_de_referencia_2011.pdf; “Qatar Holdings to sell 80 mln units of Santander 

Brasil in offering,” Reuters (2017), https://www.reuters.com/article/bco-santander-br- stocks-idUSE6N1G601N; “Yale Financial 

Report 2010-2011,” Universidad de Yale, https://your.yale.edu/sites/default/files/2010-2011_annual_financial_report_0.pdf. 
135 Raymond Ibrahim, “Hidden Saudi and Qatari Funding Distorts Middle East Studies,” Middle East Forum (2020), 

https://www.meforum.org/61807/foreign-funds-subvert-american-universities. 

https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries-send-billions-of-dollars-to-top-us-universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college-campuses-ivy-league-middle-east-qatar
https://wpde.com/news/nation-world/foreign-countries-send-billions-of-dollars-to-top-us-universities-not-a-surprise-were-seeing-anti-israel-protests-on-college-campuses-ivy-league-middle-east-qatar
https://www.santander.com.br/document/wps/Formulario_de_referencia_2011.pdf
https://www.reuters.com/article/bco-santander-br-stocks-idUSE6N1G601N
https://www.reuters.com/article/bco-santander-br-stocks-idUSE6N1G601N
https://your.yale.edu/sites/default/files/2010-2011_annual_financial_report_0.pdf
https://www.meforum.org/61807/foreign-funds-subvert-american-universities
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esfuerzos desvirtúan los principios críticos de una ciencia objetiva y apolítica . 

La Fundación Catar pretende establecer asociaciones entre instituciones cataríes y universidades 

extranjeras destacadas con el fin de llevar campus a la Ciudad de la Educación de Catar, en Doha. 

Esto incluye acuerdos con universidades estadounidenses como Texas A&M, Carnegie Mellon y 

Northwestern, con la intención de establecer ramas locales.136 La QF ejerce una influencia 

significativa en las actividades académicas de estas universidades, desde el diseño de los planes de 

estudios hasta la contratación del profesorado.137 

Se cree que la QF pretende formar a futuros líderes y alinear las prioridades educativas con la Qatar 

National Vision of 2030 (el plan de desarrollo del Estado).138 Este plan destaca la voluntad del 

Estado de adaptarse a las necesidades emergentes en materia de tecnología, salud y sostenibilidad, 

entre otros objetivos. Esto pone de relieve el papel de la QF a la hora de guiar la transformación 

social de Catar y establecer su reputación como líder mundial en educación, investigación e 

innovación. 

En particular, las declaraciones de los responsables de la QF demuestran que Catar utiliza la QF 

como vehículo para cultivar la influencia del poder blando a través de asociaciones de educación 

superior.139 Por ejemplo, los estudiantes extranjeros suelen defender Catar por su gratitud a la QF y 

su papel en la financiación de su experiencia universitaria.140 

Esto ilustra cómo Catar aprovecha con éxito sus instituciones educativas para impulsar su poder y 

reputación mundiales, al tiempo que acalla las críticas del exterior. En resumen, la QF blanquea la 

imagen del Estado catarí preparando a estudiantes simpatizantes en prestigiosas universidades 

extranjeras. 

Y lo que es más importante, este cuerpo informal de embajadores parece servir para proyectar los 

intereses del Estado en el extranjero. De hecho, la QF presume con orgullo de que su promoción de 

licenciados trabaja como voluntaria en el cuerpo diplomático de Catar.141 La voluntariosa promoción 

 
136 “QF and HBKU announce education and research partnerships with U.S,” Fundación Catar (2020), 

https://www.qf.org.qa/stories/qf-and-hbku-announce-education-and-research-partnerships-with-u-s. 
137 “Qatar is ‘waging influence operations’ across US education system: Legal organization,” Alarabiya News (2020), 

https://english.alarabiya.net/News/gulf/2020/05/15/Qatar-is-waging-influence-operations-across-US-education- system-Legal-

organization; “Qatari influence on American education system,” The Lawfare Project (2020), 

https://www.thelawfareproject.org/campus-discrimination/2020/5/15/qatari-influencing-american-education- system; Adam Kredo, 

“Qatar Waging Stealth Influence Operations Across U.S. Academic System, Documents Show,” The Washington Free Beacon (2020), 

https://freebeacon.com/national-security/qatar-waging-stealth- influence-operations-across-u-s-academic-system-documents-show/. 
138 “Qatar National Vision 2030,” Oficina Gubernamental de Comunicaciones del Estado de Catar,, consultado el 16 de noviembre de 

2023, https://www.gco.gov.qa/en/about-qatar/national-vision2030 . 
139 “Lecture on QF's Role in Promoting Qatar's Image in Global Diplomacy,” Qatar News Agency (2023), 

https://www.qna.org.qa/en/News-Area/News/2023-01/19/0031-lecture-on-qf's-role-in-promoting-qatar's-image-in- global-diplomacy. 
140 “25 Years of Impact: How QF’s Unique University Model Has Shaped Lives, and Helped Shape a Nation,” LinkedIn (2023), 

https://www.linkedin.com/pulse/25-years-impact-how-qfs-unique-university-model-has-shaped/; “Student Loans, Scholarships, and 

Financial Aid,” Fundación Catar, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.qf.org.qa/education/higher-education/financial-

aid. 
141 Fazeena Saleem, “QF’s accessibility volunteers to play key role during World Cup,” The Peninsula (2022), 

https://thepeninsulaqatar.com/article/06/11/2022/qfs-accessibility-volunteers-to-play-key-role-during-world-cup; “QF volunteers 

support Afghan refugees in Qatar” (2021), https://www.qf.org.qa/stories/qf-volunteers-support- afghan-refugees-in-qatar. 
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de los intereses de Catar por parte de los egresados parece demostrar el éxito de esta gestión de la 

imagen. 

Varias destacadas universidades estadounidenses acogidas a la iniciativa Education City 

Development (Fundación Catar) han establecido campus en Catar, entre ellas: 

• Universidad Texas A&M 

• Universidad Virginia Commonwealth 

• Universidad Georgetown 

• Universidad Weill Cornell 

• Universidad Northwestern 

• Universidad Carnegie Mellon 

Estas instituciones operan bajo el gobierno de la QF a través de acuerdos formales.142 

Al parecer, el Estado de Catar ha ejercido subrepticiamente una influencia indebida sobre las 

actividades académicas de las universidades estadounidenses ocultando todos los términos de las 

asociaciones contractuales.143 

Catar alegó que no podía revelar los detalles de los contratos universitarios debido a que se trataba 

de “información comercial confidencial”.144 Cuando se les obligó legalmente, las universidades solo 

publicaron dos contratos con datos identificatorios tachados.145 Es más, esta divulgación mínima se 

vio forzada por la incoación de un procedimiento por parte del Departamento de Educación de EE. 

UU.146 

Inicialmente, la QF rechazó las solicitudes de publicación de los acuerdos con Texas A&M, 

afirmando falsamente que los contratos contenían detalles comerciales reservados.147 Bajo presión 

legal, Catar acabó revelando información contextual limitada, junto con un lenguaje contractual 

genérico.148 

Tal secretismo indica quizás la intención de Catar de suprimir las pruebas de influencias académicas 

indebidas, más que un esfuerzo profesional por proteger secretos comerciales. La reticencia de Catar 

 
142 Ejemplos de acuerdos entre la QF y las universidades estadounidenses: “Qatar Contract,” Scribd, consultado el 16 de noviembre de 

2023,https://www.scribd.com/doc/303148835/Qatar-contract; “VCUQ Operating Agreement With Qatar Foundation,” Scribd, 

consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.scribd.com/document/292402939/VCUQ- Operating-Agreement-with-QF. 
143 “QF Objections To TAMU Public Information Request – REDACTED,” Scribd, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information. 
144 “QF Objections To TAMU Public Information Request – REDACTED,” Scribd, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED. 
145 “QF Objections To TAMU Public Information Request – 

REDACTED,” Scribd. https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED; 

“Qatar Contract,” Scribd. https://www.scribd.com/doc/303148835/Qatar-contract; “VCUQ 

Operating Agreement With Qatar Foundation,” Scribd. https://www.scribd.com/document/292402939/VCUQ-Operating-Agreement-

with-Qatar-Foundation 
146 “QF Objections To TAMU Public Information Request – REDACTED,” Scribd, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED. 
147 Ibid. 
148 “Qatar Contract,” Scribd; “VCUQ Operating Agreement With Qatar Foundation,” Scribd. 

https://www.scribd.com/doc/303148835/Qatar-contract
https://www.scribd.com/document/292402939/VCUQ-Operating-Agreement-with-QF
https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information
https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED
https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED
https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED
https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED
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https://www.scribd.com/document/292402939/VCUQ-Operating-Agreement-with-Qatar-Foundation
https://www.scribd.com/document/292402939/VCUQ-Operating-Agreement-with-Qatar-Foundation
https://www.scribd.com/doc/294583790/QF-Objections-to-TAMU-Public-Information-Request-REDACTED
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a publicar los acuerdos contractuales solo sirve para aumentar las sospechas sobre la influencia 

ilícita del Estado en los asuntos académicos. 

Acuerdo entre Texas A&M y Catar 

Texas A&M y Catar tienen un acuerdo que supone más de mil millones USD en financiación y 

cientos de proyectos de investigación.149 Haga clic aquí para ver el acuerdo completo. Se sospecha 

que muchos de los proyectos y parte de la financiación no se han comunicado al Gobierno federal, 

como exigen los requisitos legales de EE. UU.150 Para ver el informe del ISGAP “El secuestro de la 

educación superior: Catar, la Hermandad Musulmana y Texas A&M”, haga clic aquí. 

Hemos identificado las siguientes cláusulas como problemáticas: 

- El artículo 1.1.3 establece que la Fundación Catar debe financiar al Campus de la Universidad de 

Texas A&M (Texas A&M University Campus, TAMUQ) a “niveles suficientes para garantizar que 

TAMUQ mantenga los estándares de calidad requeridos por este Acuerdo”. Esto implica que Catar 

puede aprovechar la financiación para adaptar las normas académicas a sus preferencias. 

- El artículo 2.2.1.2 afirma que los cambios en el plan de estudios requieren una “consulta previa 

con la Fundación Catar” si tienen “repercusiones presupuestarias o académicas significativas”. Esta 

cláusula de consulta permite a Catar influir en la oferta de cursos. 

- El artículo 2.3.2 establece porcentajes objetivo para la matriculación de estudiantes cataríes. Esto 

da a Catar la capacidad de anular las admisiones normales basadas únicamente en los méritos. 

- El artículo 2.7 establece que TAMUQ “cooperará” con las filiales de la Fundación Catar en 

asuntos como nombramientos conjuntos de profesores, programas y titulaciones. Esto somete a los 

académicos a los intereses estratégicos de Catar. 

- El artículo 2.13 prohíbe a TAMU establecer cualquier programa competitivo de ingeniería en 

Medio Oriente sin la aprobación de Catar durante la vigencia del acuerdo. Esto restringe la libertad 

académica de TAMU. 

- El artículo 3.3 establece una Junta Consultiva Mixta, nombrada a medias por Catar, que revisa los 

presupuestos, los planes y las evaluaciones académicas. Esto introduce a Catar en la gobernanza 

académica. 

- El artículo 5.2.1 transfiere los derechos de propiedad de TAMUQ a la Fundación Catar. Se corre 

el riesgo de apropiación del trabajo académico. 

- El artículo 6.3 establece que la Fundación Catar tiene autoridad final sobre los presupuestos 

anuales. Esto permite ejercer presión financiera sobre programas o investigaciones no deseados. 

- El artículo 11.10 exige al profesorado y personal de TAMU que se adhieran a las leyes de Catar. 

 
149 “Documents Show Texas A&M Appeared to Receive Almost $500 Million in Grants from Qatar Regime,” Judicial Watch (2023), 

https://www.judicialwatch.org/texas-am-grants . 
150 “VOLUME II Examining Undocumented Foreign Funding of American Universities: Implications for Education and Rising 

Antisemitism,” ISGAP. 

https://isgap.org/wp-content/uploads/2023/10/303148835-Qatar-contract-1.pdf
https://isgap.org/wp-content/uploads/2023/11/Texas_AM_Qatar.pdf
https://www.judicialwatch.org/texas-am-grants/
https://www.judicialwatch.org/texas-am-grants/
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Esto incluye restricciones a la expresión política, la sexualidad y otros asuntos que entran en 

conflicto con las normas de libertad académica. 

En resumen, el acuerdo parece otorgar a Catar el máximo control sobre las normas académicas, el 

profesorado, los estudiantes, el plan de estudios y los presupuestos, subordinando, de este modo, las 

prioridades educativas a los intereses nacionales de Catar y comprometiendo gravemente la 

autonomía institucional. 

Y lo que es más importante, Catar obtiene la propiedad intelectual de los resultados de todos los 

proyectos, incluida la investigación delicada nuclear y científica. 
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Fundación Catar y donaciones a las universidades 

El siguiente diagrama ilustra el flujo financiero de las donaciones de Catar a las universidades 

estadounidenses, que suman aproximadamente 3 mil millones USD:151 

  

Según el Departamento de Educación de EE. UU., de acuerdo con la sección 117 de la Ley de 

Educación Superior (Higher Education Act, HEA) de 1965, las universidades deben revelar 

cualquier regalo o contrato extranjero que supere los 250,000 USD.152 Esta ley pretende aumentar la 

transparencia en torno al dinero extranjero que entra en la enseñanza superior estadounidense. 

Sin embargo, la investigación del ISGAP ha descubierto que las universidades continuamente no 

 
151 “Qatar Donations to Universities.” https://substackcdn.com/image/fetch/ 
152 “College Foreign Gift and Contract Report,” Notificación de regalos extranjeros a universidades, consultado el 16 de noviembre 

de 2023, https://sites.ed.gov/foreigngifts/ 

https://substackcdn.com/image/fetch/
https://sites.ed.gov/foreigngifts/


27 | Página 

declaran adecuadamente las importantes sumas financieras que se conceden a las universidades. De 

hecho, millones de fondos cataríes fueron omitidos de las divulgaciones obligatorias.153 

Esto infringe la sección 117 de la HEA y es sintomático de un patrón catarí de resistencia a las 

peticiones de transparencia en torno a la financiación universitaria.154 

Otros métodos de transferencia de fondos sin declararlos: 

Otra forma en que Catar ha podido transferir fondos es mediante la colaboración en proyectos 

conjuntos entre distintas universidades estadounidenses. Para demostrarlo, los profesores cobraron 

salarios de proyectos conjuntos con una universidad estadounidense que recibió financiación directa 

del Estado de Catar, a través del programa NPRP del Fondo Nacional de Investigación de Catar 

(Qatar National Research Fund, QNRF).155 Hemos mostrado varios ejemplos de estos casos en la 

Universidad de Yale. 

Otro método por el que Catar puede transferir fondos sin declarar es utilizando empresas extranjeras 

para transferir dinero desde Catar a diversas universidades. Por ejemplo, se transfirieron fondos a la 

Universidad de Yale a través de Iberdrola y su filial Avangrid.156 Además, el Banco Santander 

participó en la canalización de fondos a distintas facultades para apoyar programas de estudio en 

colaboración con la QF.157 

En concreto, las pruebas indican que la empresa energética española Iberdrola y su filial 

estadounidense Avangrid fueron utilizadas como conductos para canalizar indirectamente 

dinero catarí en asociaciones con universidades estadounidenses sin la debida divulgación.158 Por 

ejemplo, Iberdrola parece haber desviado pagos de Qatar a iniciativas conjuntas de investigación 

sobre energía limpia entre la Universidad de Yale y Avangrid.159 En última instancia, esto permite a 

Catar financiar subrepticiamente programas académicos en prestigiosas instituciones 

 
153 “VOLUME II Examining Undocumented Foreign Funding of American Universities: Implications for Education and Rising 

Antisemitism,” ISGAP. 
154 https://isgap.org/wp-content/uploads/2023/11/Yale_Non_Compliance_V8.pdf 
155 Wael Khedr, “Texas A&M at Qatar awarded 11 grants by QNRF that address Qatar’s needs,” Fondo Nacional de Investigación de 

Catar (2018), https://www.qnrf.org/Newsroom/Success-Stories/texas-am-at-qatar-awarded-11-grants-by- qnrf-that-address-qatars-

needs-2. 
156 “Iberdrola and Qatar sign agreement to strengthen their strategic alliance in innovation,” Iberdrola (2022), 

https://www.iberdrola.com/press-room/news/detail/iberdrola-qatar-sign-agreem; “AVANGRID Strengthens Support for Energy 

Innovation by Extending Collaboration With Yale,” Business Wire (2023), 

https://www.businesswire.com/news/home/20230515005763/en/; Luther Turmelle, “Yale, Orange-based Avangrid announce 

innovation partnership,” CT Insider (2019), https://www.ctinsider.com/business/article/Yale-Orange- based-Avangrid-announce-

innovation-14515683.php. 
157 “QIA to sell 40% stake in Santander Brasil bank,” Qatar Tribune (2017), https://www.qatar- 

tribune.com/article/56632/BUSINESS/QIA-to-sell-40-stake-in-Santander; “Reference Form – Banco Santander” (2011), 

https://www.santander.com.br/document/wps/Formulario_de_referencia_2011.pdf; “Yale University and Banco Santander expand 

partnership,” YaleNews (2013), https://news.yale.edu/2013/02/07/yale-university-and- banco-santander-expand-partnership. 
158 “Main academic agreements,” Iberdrola, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.iberdrola.com/careers/students/iberdrola-u-university-program/main-agreements. 
159 “AVANGRID Strengthens Support for Energy Innovation by Extending Collaboration With Yale,” Business Wire (2023), 

https://www.businesswire.com/news/home/20230515005763/en/. 
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estadounidenses a través de empresas intermediarias. 

Al no informar de estas transferencias de terceros, Catar puede evitar el escrutinio sobre su 

influencia académica. El uso de socios corporativos extranjeros oculta el origen de los fondos del 

Estado de Catar y elude los requisitos para revelar las donaciones extranjeras de conformidad con el 

sección 117 de la HEA. Esto sugiere una intención deliberada de negar a los reguladores 

información sobre las inversiones académicas de Catar. 

Del mismo modo, la evidencia sugiere que el grupo bancario español, Santander permitió a Catar 

canalizar subrepticiamente los pagos a las universidades de EE. UU., incluida Yale, sin la 

divulgación adecuada.160 Por ejemplo, Santander financió iniciativas académicas y becas en la 

Universidad de Yale en colaboración con organizaciones de Catar.161 Este acuerdo indirecto permite 

a Catar apoyar programas de la Universidad de Yale bajo la apariencia de un banco multinacional. 

Esta falta de transparencia plantea preocupaciones sobre el alcance de la influencia ideológica de 

Catar sobre la academia. El esquema sugiere que Catar explotó estratégicamente a Santander para 

disfrazar su financiación académica como filantropía corporativa genérica. En esencia, parece haber 

una ofuscación intencional como medio para evitar el escrutinio de la agenda educativa de Catar. 

WISH y WISE:162 

La Cumbre Mundial de Innovación para la Salud (WISH) y la Cumbre Mundial de Innovación para 

la Educación (WISE) de la Fundación Catar permiten a Catar dar forma a las actividades académicas 

en las universidades de EE. UU. a través de conferencias e intercambios. La influencia de la QF 

sobre los programas de liderazgo dentro de las facultades universitarias, destinados a formar futuros 

líderes, plantea graves preocupaciones sobre la posible difusión de las ideologías islamistas. 

WISH y WISE organizan conferencias y programas educativos patrocinados por entidades como el 

Banco Santander.163 A través de la participación de terceros —y, por lo tanto, una ilusión de 

imparcialidad— son capaces de influir en el desarrollo de los planes de estudio Es más, las cumbres 

financian a profesores universitarios de EE. UU. para visitar Catar con el fin de asistir a conferencias 

y talleres, aparentemente con la intención de manipular su apoyo.164 

Por ejemplo, WISH y WISE organizan visitas de profesores universitarios de EE. UU. financiadas 

 
160 “Reference Form,” Santander (2011), https://www.santander.com.br/document/wps/Formulario_de_referencia_2011.pdf; “Yale 

Financial Report 2010 – 2011” (2011), https://your.yale.edu/sites/default/files/2010-2011_annual_financial_report_0.pdf. 
161 “Leadership programs in Africa and Middle East created via Yale-The Santander Group partnership,” Yale News (2014), 

https://news.yale.edu/2014/06/05/leadership-programs-africa-and-middle-east-created-yale-santander- group-partnership?page=7. 
162 “The 2014-15 WISE Learners’ Voice Program Concludes its First Residential Session,” Fundación Catar, consultado el 16 de 

noviembre de 2023, https://www.press.qf.org.qa/the-2014-15-wise-learners-voice-program-concludes- its-first-residential-session/; 

“31 take part in WISE session in Madrid,” The Peninsula Qatar (2021), https://thepeninsulaqatar.com/article/13/06/2017/31-take-part-

in-WISE-session-in-Madrid. 
163 Yale Jackson School of Global Affairs, https://worldfellows.yale.edu/. 
164 “Speakers – WISE,” Qatar Foundation, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.wise-qatar.org/wise- 2019/speakers-

2019/; “Marcus Alexander,” Yale School of Medicine, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://medicine.yale.edu/profile/marcus-alexander/?tab=bio. 
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https://medicine.yale.edu/profile/marcus-alexander/?tab=bio


29 | Página 

indirectamente por Qatar, a través de terceros como el Banco Santander.165 Esto permite a Catar 

seleccionar a personalidades académicas influyentes para participar en las conferencias de Doha 

patrocinadas. 

Como resultado, Catar gana apoyo de la facultad para las perspectivas procatarí en el campus. De 

hecho, en última instancia se incentiva a los académicos a incorporar la promoción procatarí en sus 

programas de estudios. Así, Catar es aparentemente capaz de normalizar su impronta ideológica en 

las aulas estadounidenses. Esto parecería constituir una interferencia pedagógica extranjera 

inapropiada, enmascarada por un compromiso académico superficial. 

Si bien WISH y WISE se presentan como foros de liderazgo de pensamiento, en realidad parecen 

servir como herramientas de marketing de personajes influyentes, que permiten a Catar incentivar a 

los académicos a abrazar su ideología. De manera crucial, cualquier manipulación del plan de 

estudios, o contratación a través de las lealtades de la Facultad de Ingeniería, infringe los principios 

de integridad académica. 

Se puede argumentar que la influencia de Catar sobre el discurso del campus a través de la facultad 

patrocinada por WISH y WISE sofoca el análisis crítico de Catar. 

Programa de Investigación de Prioridades Nacionales (NPRP):166 

La iniciativa de financiación del Programa de Investigación de Prioridades Nacionales (NPRP) del 

Fondo Nacional de Investigación de Catar (QNRF) patrocina la investigación académica, integrando 

a los socios de la industria que están alineados con los intereses de Catar.167 Esta colaboración 

esencialmente transfiere tecnologías de Estados Unidos a Catar, beneficiando al Estado de Catar. 

El NPRP constituye otro vehículo para que Catar extienda su influencia sobre las universidades 

estadounidenses bajo el pretexto de la investigación científica colaborativa. 

La iniciativa del NPRP patrocina proyectos que se ajustan a los objetivos nacionales de desarrollo de 

Catar e integran en el Estado a las empresas asociadas aprobadas por Catar.168 Esto permite a Catar 

incentivar la investigación que sirva a sus objetivos económicos y tecnológicos. 

En efecto, el programa NPRP moviliza a la academia de EE. UU. para beneficio de Catar, a través de 

estudios conjuntos que a menudo resultan en transferencias de propiedad intelectual a Catar.169 En 

lugar de tratarse únicamente de la cooperación científica, se establecen agendas asimétricas que 

favorecen las prioridades estratégicas del Estado de Catar. 

 
165 “Salvador Medina,” Fundación Catar, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.wise-qatar.org/biography/salvador-

medina/; “Dr. Michael Cappello,” Qatar Foundation, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://www.wise-

qatar.org/biography/michael-cappello/. 
166 “Qatar National Research Fund,” https://www.qnrf.org/en-us/. 
167 Fondo Nacional de Investigación de Catar (QNRF), FundIt, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://fundit.fr/en/institutions/qatar-national-research-fund-qnrf. 
168 “Qatar National Research Fund,” FundIt. 
169 “Intellectual Property Policy,” Fondo Nacional de Investigación de Catar, consultado el 16 de noviembre de 2023. 

https://www.qnrf.org/Funding/IP-Policy. 
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https://www.wise-qatar.org/biography/michael-cappello/
https://www.qnrf.org/en-us/
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Los proyectos del NPRP facilitados con universidades de EE. UU. proporcionan a Catar acceso 

exclusivo a talento y tecnologías de investigación y desarrollo de alta gama. El papel de Catar en la 

dirección de la investigación hacia áreas como la ciberseguridad, las TI y la energía parece estar 

destinado a elevar las industrias nacionales.170 Esto constituiría una distorsión inapropiada de las 

prioridades académicas para promover los intereses económicos de un país extranjero y las agendas 

impulsadas por el Estado. 

Para más información, consulte el informe del ISGAP “El secuestro de la educación superior: 

Catar, la Hermandad Musulmana y Texas A&M” aquí. 

Patentes:171 

Los registros públicos revelan registros de patentes extensas que han sido presentadas por la QF y 

que se originan a partir de asociaciones de investigación con las universidades de EE. UU.172 Estas 

patentes parecen representar la apropiación de Catar sobre la tecnología estadounidense. Esto sugiere 

la explotación sistémica de los recursos académicos de EE. UU. para que el Estado de Catar pueda 

reproducir la propiedad intelectual de EE.UU. 

Por ejemplo, la QF tiene patentes acreditadas a universidades prominentes, incluida Yale, que no 

parecen estar destinadas a fines puramente científicos.173 En su lugar, Catar puede utilizar estas 

alianzas institucionales para aprovechar la innovación, tecnología y experiencia, desarrollados a 

partir de la financiación y los recursos procedentes de EE. UU. 

Significativamente, Catar obtiene derechos exclusivos para comercializar y reproducir 

descubrimientos académicos de EE. UU. Este desvío gradual del capital intelectual infringe las 

normas de cooperación académica equitativa y constituye una relación financiera parasitaria. 

La salida de la propiedad intelectual patentada de Estados Unidos a Catar plantea una preocupación 

alarmante en torno a la pérdida de ventaja competitiva en todos los sectores estratégicos. El acceso 

sin restricciones permite a Catar beneficiarse de décadas de investigación y desarrollo de EE. UU.. 

 
170 “Qatar National Research Fund,” Tasmu Digital Valley, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://tdv.motc.gov.qa/Research-

and-Development/Qatar-National-Research-Fund. 
171 Boeing & Qatar Foundation Patents – US 11,511,882 B2 IBERDROLA – US 2022/0103353 A1; “Patents Assigned to Qatar 

Foundation,” Justia Patents, consultado el 16 de noviembre de 2023, https://patents.justia.com/assignee/qatar-foundation; “How many 

patents does Qatar Foundation have?,” How Many Patents, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://www.howmanypatents.com/reports-companies/qatar-foundation/. 
172 “Texas A&M at Qatar Graduate Named Co-Inventor for Patent,” Universidad Texas A&M en Catar (2023), 

https://www.qatar.tamu.edu/news-and-events/news/2023/08/02/texas-a-and-m-at-qatar-graduate-named-co- inventor-for-patent/. 
173 “David Katz, MD, MPH, FACPM, FACP, FACLM,” Centro Médico Weill Cornell en Catar, consultado el 16 de noviembre de 2023, 

https://qatar-weill.cornell.edu/event/certificate-in-population-health-and-well-being/faculty/profile/david-katz. 
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Recomendaciones de políticas 

El ISGAP, sobre la base de los resultados de las investigaciones presentadas en el presente 

informe, sostiene que es urgente que se lleve a cabo una investigación e intervención del 

Gobierno federal y recomienda que se adopten de inmediato las siguientes medidas: 

1. Todas las instituciones en las que la familia gobernante de Catar tiene una participación de 

control. Por ejemplo, Al Jazeera Media Network y Al Jazeera International, y todas las 

filiales, deben estar registradas bajo la Ley de Registro de Agentes Extranjeros (FARA) de 

1938. 

2. La ley FARA requiere que ciertos agentes de directores extranjeros que se dedican a 

actividades políticas o de otro tipo, especificadas en el estatuto, hagan pública 

periódicamente su relación con el principal extranjero, así como las actividades, ingresos y 

desembolsos en apoyo de esas actividades. 

3. Las audiencias del Congreso deben convocarse para comprender plenamente el impacto de 

las agresivas estrategias de inversión de Catar y evaluar su influencia en los valores 

democráticos occidentales y las posibles implicaciones de seguridad. 

4. Investigar las universidades que reciben fondos de Catar y evaluar el impacto en la 

educación, el plan de estudios, las becas y el discurso. ¿Es esta una causa del aumento del 

antisemitismo en la educación superior que ha puesto a los estudiantes y profesores judíos en 

dificultades? 

5. Los registros financieros deben ser divulgados con respecto a todos los gastos de WISH y 

WISE relacionados con la academia de EE. UU. incluidos los concesionarios y los asistentes 

a la conferencia. Esto debería revelar el grado de influencia de Catar en la sombra sobre los 

campus de EE. UU., facilitado a través de estas entidades. 

6. Los contratos y las comunicaciones en los que se basa la colaboración con WISH y WISE 

deben publicarse para determinar el alcance de esta infracción mediante una investigación 

crítica. 

7. Es necesaria una total transparencia en las condiciones contractuales entre las entidades 

cataríes y las universidades para determinar el alcance de la influencia de Catar. 

8. Debe descubrirse el financiamiento del NPRP de Catar y su influencia sobre la colaboración 

en investigación con la academia de EE. UU. Toda manipulación de la ciencia al servicio de 

intereses de política exterior infringe los principios de investigación objetiva y libertad 

académica. 

9. La divulgación pública completa de la totalidad de los registros de patentes de la QF 

derivados de la academia de EE. UU. es necesaria para determinar el pleno alcance de esta 

transferencia de innovación. La colaboración de investigación de buena fe no puede ser un 

pretexto para la transferencia de descubrimientos de una sola vía a una entidad extranjera. 

Cualquier facilitación de esta explotación dañina podría dañar potencialmente los intereses 

de Estados Unidos. 

10. Cerrar los campus universitarios estadounidenses en la Ciudad de la Educación de Catar. 

Esto incluye los campus de las universidades Texas A&M, Carnegie Mellon, Northwestern, 
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Virginia Commonwealth, Cornell y Georgetown. Sus operaciones permiten la infiltración del 

poder blando catarí en el mundo académico estadounidense, tanto desde el punto de vista 

ideológico como científico. 

11. Prohibir cualquier otra financiación directa del Gobierno catarí a universidades 

estadounidenses que operen en Catar o en Estados Unidos. Exigir la divulgación completa, 

en virtud de la Ley de Registro de Agentes Extranjeros, de cualquier fondo vinculado a Catar 

que ya hayan recibido las universidades estadounidenses. 

12. Abrir una investigación del Gobierno federal con respecto al incumplimiento de la 

declaración de donaciones extranjeras a universidades estadounidenses, y emprender 

acciones penales contra el incumplimiento sistemático por parte de universidades y 

particulares estadounidenses de declarar las donaciones financieras recibidas directa o 

indirectamente de Catar. La investigación debería explorar el impacto de la financiación 

catarí en el aumento del antisemitismo en la enseñanza superior. 

13. Tomar medidas contra los fondos indirectos que eluden los requisitos de información. 

14. Añadir una disposición a la sección 117 de la Ley de Educación Superior de 1965 que 

obligue a revelar información sobre los beneficiarios de subvenciones que tengan alguna 

relación directa o indirectamente con Catar. 

15. Establecer comités de revisión ética en las universidades estadounidenses para supervisar las 

fuentes de financiación extranjeras y bloquear las donaciones o asociaciones inaceptables que 

comprometan la integridad académica y la seguridad nacional. 

16. Promulgar nuevas leyes de transparencia que exijan la divulgación pública de todos los 

contratos, subvenciones o donaciones extranjeros recibidos por universidades 

estadounidenses, incluida la información detallada sobre proyectos de colaboración, 

patrocinio de viajes, dotación de cátedras y otros beneficios.

 


